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κέζσλ, ζην ζύλνιό ηνπ ή ηκεκαηηθά. Παξαθαινύκε γηα ηελ απνθπγή δηαλνκήο απηνύ ηνπ αξρείνπ θαη 

αλη’ απηνύ λα ζπζηήζεηε ζε θίινπο θαη ζπλεξγάηεο λα απεπζύλνληαη ζηελ ηζηνζειίδα καο 
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Κάζε δεκνζίεπζε ε νπνία πεξηιακβάλεηαη ζην Σ τρατηγε ῖ ν  θαη/ή νη γλώκεο νη νπνίεο εθθξάδνληαη ζε 

απηό δελ αληαλαθινύλ ππνρξεσηηθά ηηο απόςεηο ηνπ πεξηνδηθνύ. Οη δεκνζηεύζεηο θαζώο θαη όιεο νη 

πιεξνθνξίεο νη νπνίεο πεξηιακβάλνληαη ζε απηέο (π.ρ. ηίηινη, εκεξνκελίεο, ζηαηηζηηθέο, ζπκπεξάζκαηα, 
πεγέο, απόςεηο θηι) απνηεινύλ απνθιεηζηηθά επζύλε ηνπ αξζξνγξάθνπ θαη όρη ηνπ πεξηνδηθνύ 

Στρα τηγ ε ῖν .   
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       Το Σημείωμα της Σύνταξης 
 

 
΢αο θαισζνξίδνπκε ζην πέκπην ηεύρνο ηνπ πεξηνδηθνύ ΢ΣΡΑΣΗΓΔΙΝ, ην νπνίν 

σζηόζν είλαη ην έβδνκν από όηαλ μεθηλήζακε απηή ηελ πξνζπάζεηα κε ην  ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΟΝ. 
΢πλερίδνπκε ην έξγν πνπ αξρίζακε πξηλ από έμη πεξίπνπ ρξόληα, πηζηεύνληαο πσο 
πξνζθέξνπκε θάπνηα πξνζηηζέκελε αμία ζηα δεηήκαηα ηεο ζηξαηησηηθήο ζηξαηεγηθήο, πνπ 

εθηηκνύκε όηη δελ θαιύπηνληαη επαξθώο ζηε δεκόζηα ζπδήηεζε θαη όρη κόλν.   
           ΢ην παξόλ ηεύρνο έρνπκε έλα αθηέξσκα ζηνλ πόιεκν Ρσζίαο-Οπθξαλίαο, από ηελ 
έλαξμε ηνπ νπνίνπ ζπκπιεξώλνληαη ζε ιίγν δύν ρξόληα. Πξόθεηηαη γηα ηνλ πξώην πόιεκν 

ζηελ Δπξώπε κεηαμύ δύν κεγάισλ θξαηώλ, ηνπ νπνίνπ ε δηεμαγσγή  ηνπ κειεηάηαη ζε 
όιεο ηηο ρώξεο. ΢ην αθηέξσκά καο θαιύπηνπκε νξηζκέλεο πηπρέο ηνπ Ρώζν-Οπθξαληθνύ 
πνιέκνπ κε ηέζζεξα άξζξα θαη ζηελ πξνζπάζεηά καο απηή, καο ζπλδξάκνπλ δύν 

εμαίξεηνη Ακεξηθαλνί εξεπλεηέο. Ο Louis DiMarco, θαζεγεηήο ζηξαηησηηθήο ηζηνξίαο ζηε 
΢ρνιή Γηνηθήζεσο θαη Δπηηειώλ ηνπ ακεξηθαληθνύ ζηξαηνύ, αλαπηύζζεη ην ζέκα ηεο 
ξσζηθήο απόπεηξαο λα θαηαιάβεη ηελ πόιε ηνπ Κηέβνπ, ηεο πην απνθαζηζηηθήο κάρεο ηνπ 

ζπλερηδόκελνπ πνιέκνπ. Δίλαη ελδηαθέξνπζα ε άπνςε ηνπ ζπγγξαθέα, όηη ηα 
πεξηζζόηεξα από ηα δηδάγκαηα πνπ αληιήζεθαλ ζρεηηθά κε ηηο επηρεηξήζεηο ζε αζηηθό 
πεξηβάιινλ από ηε κάρε ηνπ Κηέβνπ, αληηθαηνπηξίδνπλ ηα ίδηα δηδάγκαηα πνπ 

αληιήζεθαλ από ηηο κεγάιεο αληίζηνηρεο κάρεο από ηνλ Β' Παγθόζκην Πόιεκν θαη κεηά.  
Ο Amos Fox, έλαο πνιιά ππνζρόκελνο εξεπλεηήο ηνπ πνιέκνπ θαη ηεο 

ζηξαηεγηθήο, δηεξεπλά έλα πξσηόηππν δήηεκα, ηελ αιιειεπίδξαζε ζηξαηεγηθήο θαη 

πνιέκνπ ζε αζηηθό πεξηβάιινλ, κέζα από ην πξίζκα ηεο ζηξαηεγηθήο, θαηαιήγνληαο   ζε 
ηξία ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα. Πξώηνλ, ν ακπλόκελνο ζηνλ αζηηθό πόιεκν απνθηά έλα 

αξρηθό πιενλέθηεκα πξνζηαζίαο, αιιά απηό ην πιενλέθηεκα δελ είλαη ζηαζεξό θαη 
εμαηκίδεηαη γξήγνξα. Γεύηεξνλ, απηό νδεγεί ζε πνιιαπιαζηαζκό ησλ πνιέκσλ ζε αζηηθά 
πεξηβάιινληα νη νπνίνη εμειίζζνληαη ζε πνιέκνπο θζνξάο. Σέινο, κηθξόηεξεο, ειαθξόηεξεο 

δπλάκεηο είλαη αζπκβίβαζηεο κε ηηο πξνθιήζεηο ηνπ αζηηθνύ πνιέκνπ. Δπνκέλσο, ηα θξάηε 
πξέπεη λα επελδύζνπλ ζε κεγαιύηεξεο, βαξύηεξεο δπλάκεηο.   

Σν ηξίην άξζξν, εμεηάδεη ηε ξσζηθή αεξνπνξηθή ηζρύ ζηνλ πόιεκν ελαληίνλ ηεο 

Οπθξαλίαο. Ο ζπγγξαθέαο επηζεκαίλεη όηη νη αεξνπνξηθέο επηρεηξήζεηο ηεο Ρσζίαο 
μεθίλεζαλ κε καδηθά πιήγκαηα ππξαύισλ, κε ζθνπό ηελ εμνπδεηέξσζε αξρηθά ηεο 
αληηαεξνπνξηθήο άκπλαο θαη ηελ εμαζθάιηζε ζηε ζπλέρεηα ηεο αεξνπνξηθήο ππεξνρήο, 

ρσξίο σζηόζν επηηπρία. Η ξσζηθή αεξνπνξηθή ηζρύο δελ έθεξε ηα πξνζδνθώκελα 
απνηειέζκαηα, δηόηη παξνπζίαζε ζνβαξέο επηρεηξεζηαθέο αδπλακίεο ζηελ εθηέιεζε 
απνζηνιώλ εγγύο αεξνπνξηθήο ππνζηήξημεο θαη θαηαζηξνθήο ηεο ερζξηθήο αεξάκπλαο. Η 

αλεπαξθήο αεξνπνξηθή εθπαίδεπζε ππήξμε ζνβαξή αηηία ησλ απνηπρηώλ.   
Σα ηέηαξην άξζξν ηνπ αθηεξώκαηνο αλαδεηθλύεη ηε ζνβαξή ζεκαζία ηεο 

δηαζηεκηθήο ηερλνινγίαο ζηνλ ζύγρξνλν πόιεκν. Η ρξήζε δνξπθόξσλ ζηνλ πόιεκν ζηελ 

Οπθξαλία, γηα ηε ζπιινγή πιεξνθνξηώλ θαη ηε δηεμαγσγή ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ, 
ηνλίδεη ν ζπγγξαθέαο, έρεη απνθηήζεη νινέλα θαη κεγαιύηεξε ζεκαζία ζηηο ζπγθξνύζεηο. Η 

δνξπθνξηθή ηερλνινγία επηηξέπεη ηε δηεμαγσγή πνιέκνπ ζε πνιιά ηαπηόρξνλα κέησπα, 
θαζώο επηηαρύλεη ηελ ηαρύηεηα ησλ επηζέζεσλ, κε κεγάιε κείσζε ηνπ ρξόλνπ πνπ 
απαηηείηαη από ηελ αλίρλεπζε ελόο ζηόρνπ κέρξη ηελ πξνζβνιή ηνπ. Από ηελ άιιε πιεπξά  

ε δηαζηεκηθή ηερλνινγία είλαη ηξσηή ζε θπβεξλνεπηζέζεηο θαη απαηηείηαη ε ιήςε κέηξσλ 



   
 

  

vi 

γηα ηελ αληηκεηώπηζή ηνπο. Σέινο, ν ζπγγξαθέαο πξνβαίλεη ζε ζνβαξέο πξνηάζεηο 
πνιηηηθήο γηα ηε ρξήζε ηνπ δηαζηήκαηνο από ηε ρώξα καο, νη νπνίεο νθείινπλ λα ιεθζνύλ 
ππόςε από ηνπο αξκνδίνπο.   

Σν πέκπην θαη ηειεπηαίν άξζξν ηνπ ηεύρνπο, αζρνιείηαη κε έλα ζνβαξό ζεσξεηηθό 
δήηεκα, κε ηηο έλλνηεο ηνπ ξπζκνύ θαη ηνπ ζπγρξνληζκνύ ζην επηρεηξεζηαθό επίπεδν ηνπ 
πνιέκνπ, νη νπνίεο εμαξηώληαη άκεζα από ηνλ παξάγνληα ρξόλν. Ο πξώηνο είλαη ην πειίθν 

ηεο δηαίξεζεο ηεο ζπλνιηθήο απόζηαζεο πνπ δηαλύεη κία δύλακε κε ηνλ αληίζηνηρν ρξόλν. 
Ο δεύηεξνο είλαη ε δηαδηθαζία γηα ηελ εθαξκνγή ηεο κέγηζηεο ζρεηηθήο καρεηηθήο ηζρύνο 
ζην απνθαζηζηηθό ζεκείν ηνπ αληηπάινπ.  Οη παξαπάλσ έλλνηεο παξακέλνπλ ζε ηζρύ θαη 

ζην ζύγρξνλν επηρεηξεζηαθό πεξηβάιινλ θαηά ηελ δηεμαγσγή ησλ πνιπρσξηθώλ 
επηρεηξήζεσλ. Η νξζή εθαξκνγή ηνπο απαηηεί, ε ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο δηνηθήζεσο 
θαη ειέγρνπ λα πξνζαξκνζηεί ζε κία «ζπλεξγαηηθή» θαη επίπεδε δνκή, θαηαιήγεη ν 

ζπγγξαθέαο. 
 ΢ην εμώθπιιν θαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ πεξηνδηθνύ ζπλερίδνπκε ηε ζπλήζεηα πνπ 

εγθαηληάζακε από ην πξώην ηεύρνο, λα πξνβάιινπκε δειαδή έξγα ηέρλεο πνπ αληινύλ ηε 

ζεκαηνινγία ηνπο από ηνλ πόιεκν.  
Να ππελζπκίζνπκε όηη από ην πξνεγνύκελν ηεύρνο ε πξόζβαζε πιένλ ζηα άξζξα 

είλαη ειεύζεξε θαη δελ απαηηείηαη θακία εγγξαθή ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ πεξηνδηθνύ. 
΢αο θαισζνξίδνπκε ζην έβδνκν ηεύρνο ηνπ πεξηνδηθνύ καο θαη ζαο επρόκαζηε 

θαιή αλάγλσζε! 

Διπίδνπκε κε θάζε ηεύρνο λα θεξδίδνπκε θαη λένπο αλαγλώζηεο. 
 

Παλαγηώηεο Γθαξηδνλίθαο 
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Urban Combat Lessons Learned: The Battle of Kyiv, 
February – March 2022 

 
Louis DiMarco 
 
 

ABSTRACT 
 

The Russian attempt to seize the city of Kyiv in February 2022 is arguably the most 

decisive battle of the ongoing Russian-Ukraine war.  This paper describes the successful 
defense of Kyiv by the Ukraine Defense Forces and the lessons learned from the battle. This 
battle for the critical urban center offers many lessons for the military professional interested 

in urban warfare. There are lessons learned applicable to all levels of war – strategic to 
tactical. These include the critical importance of urban areas, why military considerations are 
often not dominant, and the criticality of leadership and combined arms tactics.  

Interestingly, most of the lessons learned regarding urban warfare in the battle of Kyiv 
reflect the same lessons learned from the major urban battles since World War II. 

 

Key words: Ukraine, Russia, War, Urban, Warfare, Operations, 2022, Invasion, Kyiv. 
 
 

Introduction 
 

In late February 2022, the advanced guard of the 331st Air Assault Brigade‟s Battalion 
Tactical Group (BTG), mounted in armored personnel carriers and armored reconnaissance 
vehicles, made its way south on Vokzalnaya Street through the Kyiv suburb of Bucha. The 

column was intercepted and ambushed by a Ukrainian force equipped with Anglo-Swedish 
Next-generation Light Anti-tank Weapons (NLAWs).1 In the subsequent hours-long fight 
on the narrow two-lane road hemmed in by solid suburban residential houses and small 

gardens, most of the BTG was destroyed.2 This short, dramatic fight represents the type 
of combined arms battle in dense urban terrain that happened throughout Ukraine in 
February and March 2022. The early combat in Ukraine and subsequent battles in urban 

terrain verified trends in urban combat demonstrated in other urban battles since World 

                                            
1 Jeremy Kofsky, “An Airfield Too Far:  Failures at Market Garden and Antonov Airfield,” Modern War 
Institute, May 5, 2023, (https://mwi.westpoint.edu/an-airfield-too-far-failures-at-market-garden-and-
antonov-airfield/) and Asher Shane, “Russian convoy blitzed near Kyiv by Ukrainian troops 'armed with Brit 

anti-tank weapons,‟‟ Mar. 2, 2023, Leading Britain‟s Conversation, (https://www.lbc.co.uk/news/russian-
convoy-blitzed-by-ukrainian-troops-armed-with-brit-anti-tank-weapons/). 
2 Tom Copper, Adrien Fontanellaz, Edward Crowther, Milos Sipos, War in Ukraine.  Volume 2:  Russian 
Invasion. February 2022, (Warwick: Helion & Company, 2023), 43. 

https://mwi.westpoint.edu/an-airfield-too-far-failures-at-market-garden-and-antonov-airfield/
https://mwi.westpoint.edu/an-airfield-too-far-failures-at-market-garden-and-antonov-airfield/
https://www.lbc.co.uk/news/russian-convoy-blitzed-by-ukrainian-troops-armed-with-brit-anti-tank-weapons/
https://www.lbc.co.uk/news/russian-convoy-blitzed-by-ukrainian-troops-armed-with-brit-anti-tank-weapons/
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War II and confirmed that much of what previous wars have demonstrated about urban 

combat remains true. 
On February 24, 2022, the Russian invasion of Ukraine began. The ground invasion 

of Ukraine consisted of three distinct strategic attacks (see Figure 1).3 The most important 

and dangerous strategic assault came from the north and was commanded by the 
Northern Military District. It consisted of two separate forces, Force V and Force O. The 
objective of these forces was to seize the capital city, Kyiv, and, in the process, eliminate 

Ukraine‟s leadership.4 This was the main effort of the Russian invasion. 
 

 

Figure 1: Russian Invasion Plan 

 

Simultaneously, the Russians launched a second strategic multi-prong assault, Force 
Z, under the command of the Western Military District. Force Z‟s assault consisted of three 
distinct operations. One attack aimed at the city of Sumy and then would continue west 

ultimately linking up in the vicinity of Kyiv with the forces of the Northern Military District.  
Another attack was aimed at the northern flank of Ukraine forces in the east and the city 
of Kharkiv. A third effort was a more general assault from east to west along the entire 

line of contact in the east, aimed at fixing the majority of the Ukrainian Defense Force 
(UDF) maneuver brigades in place. Force Z was the most powerful attacking force, but its 
mission was primarily to focus the UDF east and away from the main effort aimed at Kyiv.5 

                                            
3 Maps and Diagrams by the author. Maps built using static maps from Argis Online 
(https://www.arcgis.com/apps/mapviewer/index.html).  
4 Mykhaylo Zabrodskyi, Jack Watling, Oleksandr V Danylyuk and Nick Reynolds, „‟Preliminary Lessons in 
Conventional Warfighting from Russia‟s Invasion of Ukraine: February–July 2022‟‟, RUSI, 30 Nov. 2022, 9. 
5 Ibid, 9-10. 

https://www.arcgis.com/apps/mapviewer/index.html
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URBAN COMBAT LESSONS LEARNED: THE BATTLE OF KYIV 

 

 

The third strategic attack was commanded by the Southern Military District. It 

originated in Crimea and attacked west and east simultaneously along the coast of the 
Black Sea to capture Odessa in the west and Mariupol in the east.6 It had two major 
objectives: in the west, to seize the major Black Sea port of Odessa, and in the east, to 

create a land bridge along the Sea of Azov from Crimea to Russia. On the morning of 24 
February 2022, the Russian military invaded Ukraine on all three planned strategic axes:  
North, East and South.7 

The Russian attack failed to achieve its primary strategic objective –the city of Kyiv.  
During the nearly two years of conflict since 2022, urban warfare has been an integral 
part of the military operations of both sides. A detailed examination, based on open-

source information of the battle for Kyiv at the outset of the war in February and March 
2022, reveals that although technology has introduced some important additions to urban 
tactical operations, the nature of urban warfare has not fundamentally changed.  

 

The Battle for Kyiv 
 

Russian Land Forces 

On the evening of February 23, the bulk of the UDF‟s ten maneuver brigades were 

positioned in the eastern Donbas area, what the UDF called the Joint Force Operations 
area (JFO) or the Line of Contact with the Russian and separatist military forces. In the 
early morning hours of February 24, the Russians initiated the invasion with electronic 

jamming and air strikes by manned and unmanned systems against critical targets in 
Ukraine, primarily air defenses and command and control centers. The intent was to 
disrupt and destroy these capabilities to facilitate a large-scale ground invasion.8 

The basic military unit of action during the initial Russian invasion of Ukraine was the 
Battalion Tactical Group (BTG) (see figure 2). The BTG was essentially a mechanized 
combined arms battalion augmented slightly for independent action. It was not 

substantially different than the traditional Russian combined arms battalion: it was 
organized around the basic Russian motorized rifle battalion (MRB) consisting of three 
companies of three platoons, each with three vehicles. Thus, a company consisted of ten 

combat vehicles. Most BTGs were based on rifle battalions, which might be equipped with 
a variety of combat vehicle types, but most commonly, either the BMP-3, BMP-2, or BTR-

90. The MRB standard attached elements of air defense, engineer, anti-tank, and mortar 
platoons were part of the BTG, as was the typical ten-vehicle tank company.  
Supplementing these standards of the MRB to give it additional independent capability 

could be a reconnaissance platoon, artillery battery, missile battery, air defense battery, 
unmanned aerial vehicle (UAV) platoon, engineer platoon or company, and electronic 
warfare (EW) capability. The attachments to the BTG varied depending on the mission and 

the availability of resources available to the BTG from its parent unit at the regiment or 
brigade level.9 

                                            
6 Ibid, 9. 
7 Cooper, War in Ukraine, 37. 
8 Ibid, 37-38. 
9 „‟Tactical Observations on the 2022 Russian Invasion of Ukraine‟‟, Spotlight Brief, No. 3, 2022, (Canberra: 
Australian Army Research Center, 2022), 9. 
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The BTG was formed mostly from elements within the parent regiment or brigade.   

Each brigade or regiment was capable of forming two and sometimes three BTGs. They 
were designed to operate for short-term contingency operations outside of Russia.  
Because of this, the parent brigade or regiment prioritized manning the BGT with contract 

soldiers, not conscripts.10 This gave the BTG the best soldiers within the parent unit. It 
also had the effect of leaving the parent unit disorganized, under-manned, inexperienced, 
and often, in general, combat ineffective. The BTGs typically worked directly for the 

combined arms army (CAA), not the brigade, regiment, or division. They were also 
designed to carry out specific special missions such as advance guard, flank guard, and 

river crossing operations. Thus, they were ideal for the type of war Russia envisioned 
fighting against Ukraine in February 2022.11 

 

 

Figure 2: The Battalion Tactical Group 

 
The Russian Plan and Initial Action 

The Russians had a very good plan for how they would capture Kyiv and make 
victory strategically decisive. The battle for Kyiv was part of the Russian northern offensive 
commanded by the Northern Military District. The Russian main effort consisted of two 

forces. Force “V” was a combined arms force that originated in Belarus, the 35th CAA, 
consisting of approximately 12 BTGs, including several Airborne (VKS), Spetsnaz, and 

                                            
10 In 2022, approximately 50% of the Russian army was made up of conscripts, “Russian Military Personnel–
Conscription,” Global Security, (https://www.globalsecurity.org/military/world/russia/personnel-draft.htm). 
11 Lester Grau and Charles Bartles, „‟Getting to Know the Battalion Tactical Group‟‟, RUSI, 14 Apr. 2022, 
(https://rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/getting-know-russian-battalion-tactical-

group) and Cooper, War in Ukraine 17. 

https://www.globalsecurity.org/military/world/russia/personnel-draft.htm
https://rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/getting-know-russian-battalion-tactical-group
https://rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/getting-know-russian-battalion-tactical-group
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Rosgvardia  (National Guard) BTGs (see figure 3).12 The 35th CAA‟s mission was to attack 

from Belarus west of the Dnieper River, isolate Kyiv from the west, and seize the capital‟s 
government district. This attack would be facilitated by an air assault to seize the Antonov 
Airfield, approximately 20 kilometers north of the city center near the suburb of Hostomel.  

 

 

Figure 3: Russian Plan to Seize Kyiv 

 
The other assault force, Force “O,” also originated in Belarus. It would attack along a 

line east of the Dnieper River through the city of Chernihiv and enter Kyiv from the 
northeast.13 It had the mission of isolating eastern Kyiv. This force was built around the 
41st CAA, and had approximately 14 BTGs assigned.14 

Additional support for the attack to seize Kyiv came from the Western Military 
District‟s 2nd Guards Combined Arms Army (GCAA) and 1st Guards Tank Army (GTA). The 

2nd GCAA had the objective of initially capturing the city of Konotop and then continuing 
east to link up with the 41st CAAS south of Chernihiv. The 1st GTA also attacked out of 
Russia from an area southwest of Kursk. Its initial objective was the city of Sumy. With the 

four armies focused on northern Ukraine, the Russians planned to isolate the capital, 

                                            
12 “Russian Force Posture around Ukraine in BTGs,” The Institute for the Study of War, 
(https://understandingwar.org/map/russian-force-posture-around-ukraine-btgs-january-25-2022). 
13 Zabrodskyi, ‟Preliminary Lessons‟, 9-10. 
14 “Russian Force Posture around Ukraine” and David Axe, “How Ukraine‟s First Tank Brigade Fought a 
Russian Force Ten Times its Size –and Won,” Forbes, December 25, 2022 
(https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2022/12/25/how-ukraines-1st-tank-brigade-fought-a-russian-force-
ten-times-its-size-and-won/?sh=bdc5d556c598). 

https://understandingwar.org/map/russian-force-posture-around-ukraine-btgs-january-25-2022
https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2022/12/25/how-ukraines-1st-tank-brigade-fought-a-russian-force-ten-times-its-size-and-won/?sh=bdc5d556c598
https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2022/12/25/how-ukraines-1st-tank-brigade-fought-a-russian-force-ten-times-its-size-and-won/?sh=bdc5d556c598
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occupy Kyiv, and seize most of northern Ukraine within 48 to 72 hours of crossing the 

border.15 
The combined arms and tank armies were the conventional forces part of the 

Russian plan to seize Kyiv.  In addition, the Russian plan included numerous small 

Spetsnaz teams that were infiltrated into Kyiv in the weeks prior to the invasion. The 
mission of these teams was to kill or capture the senior leadership of the country. They 
had the specific mission of killing or capturing President Zalinsky and his family.16 This part 

of the plan would disrupt command and control and create a political power vacuum that 
would be filled by Ukrainian politicians sympathetic to a pro-Russian relationship between 

the two countries. 
 
The Battle for Northwest Kyiv 

On the first day of the invasion, things went relatively well for the 35th CAA. The lead 
elements of the army crossed the Belarus border soon after the air and missile strikes 
launched; they were approximately 85 kilometers by road from downtown Kyiv. Within 

hours of crossing the border, the Russians took control of the Chernobyl Restricted Area 
and its nuclear power plant.17 The army continued south using one of the few good roads 
in this part of Ukraine, the E02 highway. Later that afternoon, they passed through the 

city of Ivankiv after skirmishing briefly with the small UDF present in that city. They were 
halfway to the Army objective:  Kyiv. 

At the same time that the ground forces of the 35th CAA were crossing the border, 

another element of the 35th was on its way to its objective. A BTG of the 31st Air Assault 
Brigade was assigned the task of securing the Antonov Airfield, approximately 20 
kilometers north of the center of Kyiv and 65 kilometers south of the border. The BTG of 

the 31st approached the airfield around mid-morning, transported by approximately 34-40 
Mi-8 helicopters, escorted by Mi-24 and KA-52 attack helicopters.18 

The airfield was only lightly defended, and what air defense existed was mostly 
destroyed by the predawn missile attack or by the escorting KA-52 attack helicopters.  
Several MANPADs were fired at the attacking helicopters, and though at least two were 

forced to crash-land, several others were reported as destroyed. The paratroopers of the 
31st BTG quickly secured the airport. Later that afternoon, an ad-hoc force made up of 
elements of the 4th Rapid Reaction Brigade of the Ukraine National Guard, 72nd 

Mechanized Brigade, Alpha Group of the Ukraine Security Services (SBU),19 and civilian 
volunteers counterattacked to retake the airfield but was repulsed by the Russians who 
were dug in. However, the Ukrainians were able to call for supporting artillery fire from 

the 45th Artillery Brigade in Kyiv These, combined with an air attack by Ukrainian Su-24M 
attack aircraft, cratered the runway, making it unusable and denying the Russians the 
ability to reinforce the airhead by landing fixed-wing aircraft. This thwarted the plan for 

the 31st BTG to be reinforced by two BTGs of the 76th Guards Air Assault Division 
transported in IL-76 fixed-wing transports, which would have also likely brought in the 31st 
                                            
15 “Russian Force Posture around Ukraine,‟‟ and Zabrodskyi, ‟Preliminary Lessons‟, 9-10. 
16 Ibid, 10-11. 
17 Cooper, War in Ukraine, 41. 
18 Kofsky, „‟An Airfield Too Far,‟‟ Cooper, War in Ukraine, 40 and Zabrodskyi, ‟Preliminary Lessons,‟ 26. 
19 Alpha Group of the Ukraine Security Service (SBU) is a Delta Force type special operations detachment 
specializing in anti-terrorism. Jordan Smith, “Ukrainian SBU:  Protectors of the Homeland,” Grey Dynamics, 
Feb. 4, 2023, (https://greydynamics.com/ukrainian-sbu-protectors-of-the-homeland/). 

https://greydynamics.com/ukrainian-sbu-protectors-of-the-homeland/


 

 
 

7 

 

URBAN COMBAT LESSONS LEARNED: THE BATTLE OF KYIV 

 

 

BTG‟s combat vehicles.20 At the end of the first day of the attack to seize Kyiv, the 35th 

CAA had achieved most of what it was expected to do. At the same time, the 41st CAA was 
attacking south from eastern Belarus on the east side of the Dnieper River, while the 2nd 
GCAA and the 1st GTA were supporting efforts and aimed at linking up with the 41st CAA 

east of Kyiv. 
 
The Russian Attacks from the East 

The 41st CAA attack ran into problems from the start. As it attacked south, its first 
major objective was the city of Chernihiv with a population of 300,000. Chernihiv was the 
home station of the Ukrainian 1st Tank Brigade. The UDF brigade received enough early 

warning of the attack to disperse its battalions from their barracks so that it was not 
affected by the initial Russian strike attack. The brigade then moved to defensive positions 
as the Russian forces moved south along the N28 and E95 Highways. The Ukrainian tanks 

met the Russians for the first time at the town of Sednev on the N28 highway northeast of 
the city. In that short fight the Ukrainian rebuilt 1970s-era Soviet T-64BM tanks proved 

more than a match for the newer Russian tanks and fighting vehicles. Initial encounters in 
Chernihiv itself took place on February 25, with the Russians losing several vehicles and 
withdrawing from the city. The 41st Commander, General Ryzhov, then chose to bypass 

Chernihiv rather than become involved in a lengthy fight for the city. The Russian‟s focus 
was on getting to Kyiv as quickly as possible. To isolate the threat of the 1st Tank Brigade 
in the city, the 41st left significant forces to surround it.21 

Having the 1st Tank Brigade astride their line of communications (LOC) from Belarus 
proved problematic for the 41st CAA. Containing the UDF tanks in the city drained 
resources from the CAA spearhead, and driving around the city slowed the logistics effort.  

Further, as the CAA advanced south on a single highway, the E95, radio communications 
broke down, making coordinating logistics and controlling the BTGs difficult. The entire 
column, broken up into BTG packets, was subject to constant harassing attacks and 

ambushes launched by by-passed civilian volunteers and small UDF units, often moving 
quickly using civilian all-terrain vehicles. Morale in the Russian units broke down as the 
soldiers who were not briefed on the war or their mission were disheartened by the 

unexpected resistance and casualties and the worsening logistics situation. Several units 
spontaneously surrendered to the UDF forces rather than fight. Ultimately, this attack, 
designed to complement the attack by the 35th CAA, culminated well short of metropolitan 

Kyiv and failed to come close to its objectives.22 
Similarly, the supporting attacks of the 2nd GCAA and the 1st GTA, moving through 

Konotop and Sumy were stymied by C3 difficulties, logistics issues, poor morale, and UDF 

                                            
20 Most accounts of the Antonov Airfield assault have the Ukrainians recapturing the airfield by darkness on 

24 February; however, the Cooper account is unequivocal that the Russians remained in control and the UDF 
counterattack failed.  Cooper, War in Ukraine, 39-40, Kofsky, „‟An Airfield Too Far‟‟ and Dan Rice, „‟The 
Untold Battle of Kyiv,‟‟ Small Wars Journal, May 15, 2022, (https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/untold-
story-battle-kyiv). 
21 Axe, “How Ukraine‟s First Tank Brigade Fought a Russian Force‟‟ and ibid, “Ukraine‟s Best Tank Brigade 
Has Won The Battle For Chernihiv, Forbes, Mar. 31, 2022, 
(https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2022/03/31/ukraines-best-tank-brigade-has-won-the-battle-for-
chernihiv/?sh=a6b384e7db9a), Cooper, War in Ukraine, 45-46 and  Zabrodskyi, ‟Preliminary Lessons,‟ 26-28. 
22 Ibid, 27-28 and 32-33. 

https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2022/03/31/ukraines-best-tank-brigade-has-won-the-battle-for-chernihiv/?sh=a6b384e7db9a
https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2022/03/31/ukraines-best-tank-brigade-has-won-the-battle-for-chernihiv/?sh=a6b384e7db9a
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resistance. Though Konotop was secured after negotiating with the city leaders for a 

nonresistance agreement, like Chernihiv, the city of Sumy was bypassed by the Russians 
after their infantry suffered casualties trying to enter the city.23 Sumy then became a base 
of resistance to the Russian invasion and a threat to the Russian LOCs.  Though the 2nd 

GCAA was able to link up with the 41st CAA east of Chernihiv, the combat power of the 
CAA was absorbed in defending its LOC and fending off UDF counterattacks from Sumy. 
The only Russian thrust toward Kyiv that had a chance of success was the effort of the 

35th CAA west of the Dnieper. 
 

Attempts to Breakthrough into Kyiv 

The 35th CAA achieved solid success in its effort to seize Kyiv on the first day of the 
war, 24 February. The next day, it followed up on its success by pushing the Chechen 

Rosgvardia 141st BTG to link up with the 31st BTG at Antonov Airfield. The 35th CAA also 
launched two irregular BTGs to seize key objectives in and around Kyiv and assist with the 
capture of Ukraine leaders in Kyiv. A 45th Spetsnaz BTG was able to avoid UDF defenses 

and moved directly into the center of Kyiv, while a BTG made up of private military 
company (PMC) Redut mercenaries moved to secure the hydroelectric plant at 
Vyshhorod.24 The Spetsnaz BTG penetrated all the way into northern metropolitan Kyiv 

before it was stopped by defending UDF and SBU elements in the city center. After a bitter 
fight in which the Spetsnaz lost most of their vehicles and suffered dozens of casualties, 
the Spetsnaz broke contact and retreated north. Similarly, the Redut force attacking the 

hydroelectric plant was repulsed as the guard force at the plant was augmented by 
elements of the SBU Alpha group.25 In addition, a small Russian OMON police (riot police 
of the National Guard) unit wandered south into Bucha and was completely destroyed 

crossing a bridge into Irpin (see figure 4).26 
On 26 February, the Russians again attempted to penetrate into Kyiv. This effort 

focused on the Chechen Rosgvardia 141st Motorized BTG.27 The BTG attacked through the 
suburbs of Buchatoward Irpin without conducting a reconnaissance of the route and 
without an advance guard element.28 The advance had barely started when it was 

ambushed in the narrow streets of the Bucha suburb by a combined artillery and ground 
attack. Virtually the entire BTG, over 50 vehicles, were destroyed.29 

The failure of the 141st to advance beyond the Bucha suburb on 26 February caused 

the Russians to commit even stronger forces to break into Kyiv on 27 February. This time, 
three BTGs were employed across the northwestern suburbs of Kyiv. On the western flank 

                                            
23 Tim McMillan, “Know No Mercy:  The Russian Cops Who Tried to Storm Kyiv by Themselves,” The Debrief, 
May 20, 2022, (https://thedebrief.org/know-no-mercy-the-russian-cops-who-tried-to-storm-kyiv-by-
themselves/). 
24 Cooper, War in Ukraine 25-28 and 42.  The Redut PMC was closely associated with the 45th Spetsnaz 
Brigade. 
25 Cooper, War in Ukraine, 42. 
26 McMillan, “Know No Mercy.‟‟ 
27 Munira Mustaffa, “The Kadyrovtsy: Putin‟s Force Multiplier or Propaganda Tool?” New Lines Institute, Mar. 
4, 2022, (https://newlinesinstitute.org/state-resilience-fragility/authoritarianism/the-kadyrovtsy-putins-force-
multiplier-or-propaganda-tool/). 
28 „‟The subdivision of the National Guard Forces Command of the Chechen Republic is destroyed near Kiev, 
Ministry of Defense of Ukraine,‟‟ Interfax-Ukraine News Agency,  Feb. 27, 2022, 
(https://en.interfax.com.ua/news/general/802950.html). 
29 McMillan, “Know No Mercy,‟‟ Cooper, War in Ukraine, 43. 

https://thedebrief.org/know-no-mercy-the-russian-cops-who-tried-to-storm-kyiv-by-themselves/
https://thedebrief.org/know-no-mercy-the-russian-cops-who-tried-to-storm-kyiv-by-themselves/
https://newlinesinstitute.org/people/munira-mustaffa/
https://newlinesinstitute.org/state-resilience-fragility/authoritarianism/the-kadyrovtsy-putins-force-multiplier-or-propaganda-tool/
https://newlinesinstitute.org/state-resilience-fragility/authoritarianism/the-kadyrovtsy-putins-force-multiplier-or-propaganda-tool/
https://en.interfax.com.ua/news/general/802950.html
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the 35th CAA deployed a BTG of the 37th Motorized Rifle Brigade (MRB) who attacked to 

outflank the defenses of Kyiv. In the center, a BTG of the 331st Guards Airborne Regiment 
(GAR) attempted to push through the Bucha suburb into Irpin and Kyiv. In the east, a 
third BTG attempted to cross the flooded Irpin River, advance through the village of 

Moshchun, and then turn south into Kyiv. 
 

 

Figure 4: Attacks to Break into Kyiv 

 
The attack west by the BTG of the 37th MRR was very successful. The BTG initially 

moved well west of Kyiv and then turned south by-passing small resistance and villages 
along the way. They had passed a company-size UDF force in the village of Makariv and 

continued south.  By the morning of 28 February, they had secured a foothold blocking 
the E40 highway, which was the primary route connecting Kyiv with western Ukraine.30 
They had advanced over 50 kilometers in 36 hours but were at the end separated from 

the bulk of the 35th CAA by over 30 kilometers. 
In the center, the 331st BTG attacked through Bucha with similar results to those 

experienced by the 141st BTG. The spearhead of the BTG was ambushed in the narrow 

streets of the suburb by the 72nd Brigade and mobilized civilian volunteers. The force of a 
dozen armored vehicles was completely destroyed. This stopped the attack of the 331st. 
Fighting continued against the main body of the 331st, and most of that unit was 

destroyed. In the east, a third BTG attempted to cross the Irpin River and capture the 
village of Moshchun. The flooded river, dense forest on the far side of the river, bunkers 
left over from the WWII period, and a well-led company of infantry of the 72nd Brigade 

stopped this advance from getting across the river.31 
                                            
30 Cooper, War in Ukraine, 43. 
31 Ibid and Paul Sonne, Isabelle Khurshudyan, Serhiy Morgunov and Kostiantyn Khudov, “Battle for Kyiv: 
Ukrainian valor, Russian blunders combined to save the capital,” The Washington Post, August 24, 2022, 
(https://www.washingtonpost.com/national-security/interactive/2022/kyiv-battle-ukraine-survival/). 

https://www.washingtonpost.com/people/paul-sonne/
https://www.washingtonpost.com/people/isabelle-khurshudyan/
https://www.washingtonpost.com/national-security/interactive/2022/kyiv-battle-ukraine-survival/
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Frustrated with the lack of success on the most direct routes into Kyiv through Bucha 

and Moshchun, the 35th CAA committed a fourth BTG to the attack on the afternoon of 27 
February. This BTG was the 31st BTG that had originally seized Antonov airfield three days 
earlier. The 31st BTG conducted a mounted assault through Busha similar to that 

attempted by the 331st earlier that same day –and with the same result. The paratroopers, 
now mounted in light armored vehicles, were subjected to artillery and anti-armor 
ambushes by elements of the 72nd Brigade. Again, the results were catastrophic for the 

Russians as the BTG was almost completely wiped out on the streets of Bucha, and the 
deputy brigade commander was captured by the UDF. That same day at Antonov airfield, 

the vehicles of the 31st BTG‟s parent unit, the 31st Airborne Assault Brigade, arrived from 
Belarus by road and were assembled for refueling. This was noted by UDF observers and 
drones. Artillery was promptly called on the refueling operation. This artillery attack 

destroyed most of the vehicles of the brigade and killed over 60 Russians.32 
As the conventional attacks were progressing against Kyiv from the north and east, 

the Russians were simultaneously engaged in a completely different assault on the city 

and the Ukrainian government. This was an attack by Russian special operations forces 
directly against the Ukrainian government in Kyiv. The intent of this effort was to 
decapitate the leadership of Ukraine and replace the government with one that promoted 

a friendly relationship with Russia. To accomplish this, the Russians infiltrated Spetsnaz 
detachments into Kyiv throughout February in the weeks before the invasion. Their 
mission was to seize the parliamentary building and other key facilities and capture or kill 

President Volodymyr Zelenskyy and his cabinet. They were to be reinforced by the 
Spetsnaz, airborne, and Rosgvardia elements of the 35th CAA.33 The UDF was aware of 
this threat and countered it by placing a heavy security presence around key leaders and 

installations, moving the leaders frequently, and at the same time imposing a strict curfew 
on the city. When the rapid breakthrough into the city from the Antonov airfield did not 

occur on day one or day two of the invasion, the Spetsnaz detachments exposed 
themselves as they tried to carry out their missions. Their attacks were generally 
unsuccessful, and over the next few days, they engaged in skirmishes and firefights with 

UDF security forces. Some reports indicated a dozen separate attempts were made on 
President Zelenskyy‟s life. By 28 February, the various Russian detachments had been 
hunted down and destroyed, and the city was relatively secure from the special operations 

threat. 
 
Conclusion of the Battle 

February 27 was the culmination of the Russian effort to seize Kyiv from the 
northwest. Though the 37th MRB BTG managed to cut off Kyiv‟s major road connection 
east, the city was far from surrounded. By the end of March, Highway E40 was again 

secured, and Kyiv‟s Road connection to western Ukraine was open. Fierce fighting 
continued in the 35th CAA sector north of Kyiv through the month of March as the 
Russians attempted to break through in the Moshchun sector without success. In addition, 

                                            
32 Cooper, War in Ukraine, 44. 
33 Jack Watling, Oleksandr V Danylyuk and Nick Reynolds, „‟Preliminary Lessons from Russia‟s 
Unconventional Operations During the Russo- Ukrainian War, February 2022–February 2023,” RUSI, Mar. 29, 
2023, 18-19 (https://rusi.org/explore-our-research/publications/special-resources/preliminary-lessons-

russias-unconventional-operations-during-russo-ukrainian-war-february-2022). 

https://rusi.org/explore-our-research/publications/special-resources/preliminary-lessons-russias-unconventional-operations-during-russo-ukrainian-war-february-2022
https://rusi.org/explore-our-research/publications/special-resources/preliminary-lessons-russias-unconventional-operations-during-russo-ukrainian-war-february-2022
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Russian troops took out their frustrations on the civilian population trapped behind Russian 

lines north of Kyiv. In particular, numerous civilians in the suburbs of Bucha and the town 
of Makariv were tortured and murdered.34 By the end of March, the efforts of the Russians 
to capture western Kyiv had completely culminated, and in April, the Russian forces west 

of the Dnieper River began to withdraw north back to Belarus.   
Russian forces east of the Dnieper were also in an increasingly tentative position. At 

the end of March, both Sumy and Chernihiv were still in Ukrainian hands, and the 

defenses were such that they were beyond the combat power of the Russians to 
overcome. These Russian forces also began to withdraw back to their start positions in 
late March. By April, the Belarus border was restored to Ukraine control, and the main 

Russian effort of the February invasion, the attack to seize Kyiv, was decisively defeated. 
 

Lessons Learned or Affirmed 

 
Though much remains unknown about the details of the fighting in and around Kyiv 

and much hard fighting has occurred since the urban battles around Kyiv in 2022, there is 
enough information to draw some reliable conclusions about urban warfare in an intense 
peer to peer large-scale conventional combat environment. Some of these lessons are 

briefly highlighted in the paragraphs that follow. 
The Russian invasion of Ukraine affirmed many of the lessons learned from previous 

conflicts regarding the critical importance of successful urban areas to strategic success in 

war. Warfare has been centered on seizing and controlling urban areas throughout military 
history.  One of the reasons for this is that war is an extension of politics, and politics is 
centered in cities –particularly national capital cities. Therefore, whether they desire to or 

not, armies often must attack the political apparatus of their opponent, the center of 
which is in the opposition‟s capital city. This makes urban combat unavoidable. 

The reasons for the urban area‟s strategic political importance will often outweigh 
the military strategic and operational options. In 2022, Kyiv was relatively lightly 
defended, while the focus of the UDF command was on the JFO area in the east. When 

assessing the likelihood and nature of a possible Russian invasion, both NATO and Ukraine 
military leaders saw the most likely vulnerability as the UDF combat power in the east.  
They looked at the situation primarily through a military prism. However, the importance 

of cities must be considered from cultural, economic, and political perspectives and not 
just the military. Thus, for political reasons, Kyiv was the main objective of the Russian 
invasion. 

In urban operations, strategic political imperatives will override urban tactical 
considerations. Thus, there was political pressure on the 35th CAA to break through the 
Kyiv defenses quickly despite the casualties the force took in just a few days of combat.  

Had they taken the time to do more detailed reconnaissance, waited for reinforcements, 
and had better coordination with and more supporting BTGs and artillery, the attacks in 
Bucha and towards Irpin may have been more successful. 

                                            
34 “Ukraine discovered a new massacre of Russian troops: 132 bodies with signs of torture were found in 
Makariv,” Infobae, April 9, 2022, (https://www.infobae.com/en/2022/04/09/ukraine-discovered-a-new-
massacre-of-russian-troops-132-bodies-with-signs-of-torture-were-found-in-makariv/). 

https://www.infobae.com/en/2022/04/09/ukraine-discovered-a-new-massacre-of-russian-troops-132-bodies-with-signs-of-torture-were-found-in-makariv/
https://www.infobae.com/en/2022/04/09/ukraine-discovered-a-new-massacre-of-russian-troops-132-bodies-with-signs-of-torture-were-found-in-makariv/
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The best way to take a city is to capture it before it can be defended. This lesson 

was also illustrated by the operations at Kyiv. The basic concept behind the Kyiv operation 
was that Spetsnaz infiltrators, combined with the insertion of airborne troops at Antonov 
airfield, would neutralize the Ukraine leadership and control the center of government 

before the UDF could react. The fact that this was unsuccessful does not distract that the 
Russian plan was very appropriate for the strategic situation as they understood it, and 
may have worked had there been better execution at all levels of the Russian military. 

The Russian plan unraveled primarily because the Antonov airport operation was not 
successful. Although the Russian airborne troops were successful in seizing the airport, 

that was only the initial phase of the operation. The decisive phase would have been the 
rapid advance into Kyiv from the airport. This was prevented by the rapid counterattack of 
the UDF forces and, most importantly, the cratering of the runway by the UDF Air Force 

and artillery. Without the runway, operational reinforcements and the vehicles of the 31st 
BTG, which were necessary to mount the quick transition to offensive operations to secure 
downtown Kyiv, were not available. 

Isolating a city is a key precursor to urban warfare success. After the coup strategy 
failed due to the inability of the Spetsnaz and the air assault to achieve their objectives, 
the Russian fallback plan was a more conventional attack to seize the city. As a first step, 

this required the city to be isolated from outside support and reinforcement. The closest 
the Russians came to achieving this was when the 37th BTG cut the M40 highway and the 
western avenue into Kyiv. However, at the culmination of offensive operations the 

Russians were not close to isolating the city.  They were not even able to isolate the much 
smaller city of Chernihiv. The simple reason for this was the lack of combat power and the 
geographic size of Kyiv. The Russians at Kyiv never had the combat power necessary to 

accomplish the task.35 
Effective and continuous command and control are necessary to synchronize all the 

elements of combat power and to reinforce success quickly. In urban operations, the 
physical structure of buildings interferes with communications systems, thus making 
communications, command and control (C3) difficult under the best of circumstances.  

The way to overcome a tenuous C3 situation is through mission command-type orders and 
the initiative of subordinate tactical leaders. Russian forces, by doctrine, did not encourage 
this type of command philosophy; thus, as the initial plan broke down, the offensive 

power of the BTGs waned. One source described the Russian command philosophy as 
“Command by Plan.”36 Attempts to reenergize the momentum of the attack had to be 
made by senior leaders moving forward, but this was not only unsuccessful but resulted in 

numerous senior leader casualties.37 In contrast, the Ukrainian army has been pushing a 
bottom-up small unit initiative leadership philosophy since 2014. Additionally, all UDF 
leaders and soldiers understood that the command‟s intent was simple: kill Russians and 

                                            
35 Louis DiMarco, „‟Urban Operations in Ukraine: Size, Ratios, and the Principles of War,‟‟ Modern War 
Institute, June 20, 2022, (https://mwi.westpoint.edu/urban-operations-in-ukraine-size-ratios-and-the-
principles-of-war/). 
36 Cooper, War in Ukraine, 31. 
37 William Booth, Robyn Dixon and David L. Stern, “Russian generals are getting killed at an extraordinary 
rate,” The Washington Post, March 22, 2022, (https://www.washingtonpost.com/world/2022/03/26/ukraine-

russan-generals-dead/). 

https://www.washingtonpost.com/world/2022/03/26/ukraine-russan-generals-dead/
https://www.washingtonpost.com/world/2022/03/26/ukraine-russan-generals-dead/
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defend Ukraine. These factors allowed UDF small units to function very effectively despite 

surprise and C3 disruptions.38 
Another lesson demonstrated by the Kyiv operations is that the battle around the city 

often dictates the outcome of the battle in the city. The defense of the suburbs in the 

northwest and the defense on the approaches to Kyiv from Chernihiv determined the 
outcome of the battle. These successful operations prevented a Russian breakthrough into 
the city itself and thus precluded a destructive block-by-block battle in the capital city and 

interruption of Ukraine's government functions and command.  
Special operations and conventional operations often work together in urban 

environments and must be closely synchronized. Both sides made extensive use of special 

operations forces (SOF) in the battle. When they were closely synchronized, such as the 
Ukrainian use of the Alpha Group at the airfield and later at the hydroelectric facility, they 
greatly increased the capability of conventional forces. When used in isolation without 

conventional support, against prepared defenders, such as the Spetsnaz in downtown 
Kyiv, they can be defeated in detail. 

Numerous tactical lessons regarding urban warfare were affirmed in the fight for 
Kyiv.  One of the most important of these is the need for combined arms. Ironically, one 
of the reasons for the Russian‟s inability to achieve success in the suburbs of Kyiv is that 

despite the fact that the BTGs were built around a core of the motorized infantry battalion, 
the BTGs generally lacked enough infantry to build a competent combined arms team.  
This forced the BTGs to operate mostly mounted with little or no infantry support in urban 

terrain. This accounts for the numerous BTGs ambushed in Bucha.39 Urban warfare 
requires combined arms, but the ratio of armor to infantry must change in urban combat.  
In urban combat, more infantry is needed, and less armor operates in a supporting role. 

Combined arms between dismounted infantry and mounted armored vehicles require 
effective training. The creation of BTGs from brigades and regiments for particular 
missions and emphasizing the use of contract soldiers was disruptive to training. This, 

combined with personnel shortages and a small unit leadership philosophy that 
discouraged initiative, made it difficult for the Russians to execute combined arms tactics 
at the platoon level and below. The high vehicle loss rates in Ukraine, particularly on the 

Russian side, are more attributable to poor combined arms tactics than to a leap in the 
effectiveness of anti-tank weapons such as the Javelin.40 

Another overlooked factor in combined arms is that all armor is not created equal.  

Armor brings protection, firepower, and mobility to the combined arms team. However, 
not all armor is the same – tanks are the definition of armor, while armored personnel 

carriers (APCs) and infantry fighting vehicles (IFVs) do not have these armor advantages 
to the same degree. In the fighting in Bucha, the Russians found their APCs and IFVs were 
extremely vulnerable to all light anti-tank weapons and even, in some cases, to light and 

heavy machineguns.41 Without sufficient armor protection the Russian vehicles became 
death traps to the crews and infantry inside.  This also makes the point that the infantry‟s 
role in urban combat is dismounted. 

                                            
38 Rice, „‟The Untold Battle of Kyiv.‟‟  
39 „‟Tactical Observations on the 2022 Russian Invasion of Ukraine,‟‟ 3 and 15 
40 Ibid, 18. 
41 Ibid, 15. 
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The BTGs that were Russia‟s primary maneuver units in the battle for Kyiv proved 

unsuited for urban warfare. The organization did not have the cohesion and training, nor 
the resilience to conduct intense urban combat. The organization was too small, and 
because it was not part of a brigade or regimental organization, it could not be replaced or 

reinforced quickly once close combat in the urban environment became intense. Thus, 
fighting in isolation, the BTGs quickly became combat-ineffective as they sustained losses. 
There were no division or brigade-level organizations used in the battle for Kyiv. The 

absence of these levels of command overwhelmed the Russian senior commander‟s span 
of control and reduced the Russian command system's agility, adaptability, and 

responsiveness. 
Significant civilian casualties from combat also occurred, but by historical standards, 

the number of civilian deaths in the battle of Kyiv was relatively low.  As of April 2023, the 

UNCHR estimates at least 8,490 civilians have been killed and 14,244 injured in the 
Ukraine-Russian War, by all combat from all sources.42 This is a very low number, and 
though it is likely to go much higher, it is not at all close to the approximately half a 

million combined military casualties of both sides.43 Historically, such as in the battle for 
Manila in 1945, civilian casualties in a single intense urban combat can be several hundred 
thousand. The reasons why civilian casualties are relatively low in Ukraine may be due to 

the extensive population evacuation conducted by the Ukrainian government and civilian 
casualty awareness on the part of the UDF. Still, a lesson reinforced by the experience in 
the battle for Kyiv is that in urban combat civilian casualties are unavoidable. 

Damage to civilian infrastructure was significant. During the first week of the battle, 
the Russians were careful not to damage the infrastructure that they intended to utilize 
after a quick victory. Among the infrastructure effected by the battle for Kyiv were bridges 

over the Irpin River, almost all of which were destroyed. After the first weeks of the war, 
the Russians dramatically increased the pace of artillery usage, as did the Ukrainians. The 

use of massive artillery barrages by both sides since the battle for Kyiv in 2022 has, 
limited primarily by ammunition availability, dramatically increased the amount of damage 
done to urban areas caught in the areas of fighting. Russia also appears to be conducting 

deliberate infrastructure damage through its systematic air campaign against urban areas 
in central and western Ukraine. 

Since the battle for Kyiv in the opening months of the war, the use of fires to reduce 

urban defenses has become the preferred tactic of the Russians since the early urban 
battles of 2022. This is because the UDF has used the urban terrain effectively in the 
defense and also because the overall quality of the Russian maneuver forces in Ukraine is 

no longer capable of effective combined arms tactics. The use of large volumes of fire, 
particularly artillery fires, can effectively reduce even a well-prepared and trained urban 
defending force. However, the consequences in terms of the destruction of the urban 

infrastructure and civilian casualties are immense. Thus, the Ukrainians have avoided this 
approach while the Russians have embraced it.44 This use of fires to destroy the urban 

                                            
42 “Civilian Death Toll In Ukraine At Least 8,500, But UN Says It's Likely 'Considerably Higher,” Radio Free 
Europe/Radio Liberty, April 11, 2023, (https://www.rferl.org/a/ukraine-war-civilian-deaths-russia-
invasion/32358863.html). 
43 Helene Cooper, Thomas Gibbons-Neff, Eric Schmitt and Julian E. Barnes, “Troop Deaths and Injuries in 
Ukraine War Near 500,000,” U.S. Officials Say, New York Times, August 18, 2023, 
(https://www.nytimes.com/2023/08/18/us/politics/ukraine-russia-war-casualties.html). 
44 „‟Tactical Observations on the 2022 Russian Invasion of Ukraine,‟‟ 21. 

https://www.nytimes.com/by/julian-e-barnes
https://www.nytimes.com/2023/08/18/us/politics/ukraine-russia-war-casualties.html
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defenses is a common one in the history of urban operations, particularly in Stalingrad in 

1942, Manila in 1945, and most recently in Grozny in 2000. 
Electronic warfare (EW) was very effective in disrupting UDF C3. This, however, did 

not have a major adverse effect on the conduct of UDF tactical operations, although it did 

significantly affect the situational awareness of the battalion and higher leadership, 
particularly early in the battle. Runners were an effective means of overcoming EW.45 

Though the war in Ukraine continues today with no less intensity than in February 

and March of 2022, time has revealed insights into its conduct. The war between Ukraine 
and Russia has demonstrated hundreds of lessons and considerations for modern 
militaries to analyze and consider. Certainly, one of these lessons is the centrality of urban 

areas to combat at all levels of warfare, strategic to tactical. This close look at the Battle 
of Kyiv in February and March of 2022 affirms much of is the lessons already known about 
urban warfare. It makes the more general point that understanding the conduct of urban 

warfare beginning in World War II and through the present is the key to understanding 
how and why urban warfare is being conducted by both sides in Ukraine today, and is 

likely to be conducted in other future battles in the twenty-first century. 
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ABSTRACT 
 

Urban Warfare presents a unique set of challenges to policymakers, military professionals, 

and scholars. A significant and important amount of literature has been produced in the past 
decade highlighting the importance of urban warfare. Much of this literature focuses on the 
mechanics of urban warfare – how to fight and stay alive in those environments. Little has been 

written, however, on the interplay of strategy and urban warfare. This article explores urban 
warfare through the lens of strategy and in doing so comes to a few important findings. First, 
the defender in urban warfare gains an initial protection advantage, but that advantage is not 

constant, but evaporates in proportion to its adversary gaining situational understanding. Next, 
leads to urban warfare proliferation of wars of attrition, regardless of how a state wants to 
prosecute the war. Lastly, smaller, lighter forces are incompatible with the challenges of urban 

warfare. Therefore, states should invest in larger, heavier forces. Otherwise, they risk becoming 
trapped in an urban death trap. 

 

Key words: Urban Warfare, military strategy, ends-ways-means-risk, sieges, Russo-

Ukrainian War. 
 

Introduction 
 

As the litany of conflicts in the post-9/11 period illustrate, urban warfare is a critical 

element of contemporary armed conflict. Each potential operating environment presents 
its participants unique challenges to overcome, and urban operating environments are no 
different. Military activities in urban operating environments, or urban warfare, present a 

unique blend of challenges. Urban environments inhibit swift vehicle movement, and often 
causes warfare to make on a slow, methodical plod, as battles like the 2016-2017 battle of 
Mosul illustrate. In that battle, the Iraq security forces would not move against ensconced 

Islamic State fighters unless they were covered with artillery and air support. The Iraqi‟s 
methodical slog through the city created a spidering wave of death and destruction as it 
moved forward.1 

Moreover, urban environments provide protection against ground and air-based fires, 
as well as hide personnel, equipment, and other sinew of warfare. In the Russo-Ukrainian 
                                            
1 Amos Fox, “The Mosul Study Group and the Lessons of the Battle of Mosul,” Association of the United 
States Army, Land Warfare Paper 130 (2020): 5-9. 
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War, both Russia and Ukraine have used civilian infrastructure to conceal troops and 

military equipment.2 And in Gaza, Hamas uses hospitals and other civilian infrastructures 
to protect itself from its adversaries.3 

Next to the methodical, frontal clearance of an urban area, sieges are the most 

known operation in urban warfare. Further, sieges are an inseparable part of urban 
warfare. In the post-9/11 period, sieges have occurred in the US-Iraq War, the US-Afghan 
War, the Syrian Civil War, the Counter-Islamic State wars in Iraq and The Philippines, and 

the Russo-Ukrainian War. Sieges are not inconsequential, nor the result of bad tactics. 
Sieges are often reflective of a specific situation, coupled with the deterministic impact of 

urban terrain on military operations. Similar to the situation in Mosul, sieges tend to 
develop out of one belligerent seeking protection in the urban area, while the other 
belligerent attempts to manage the situation by encircling their ensconced and 

bludgeoning and starving them into submission. Russia‟s siege of Mariupol in 2022 
provides a near perfect case example of this point. Russian military forces concentrically 
defeated Ukrainian forces defended outside, then inside the city. As a last-ditch effort to 

hold the city, Ukrainian forces consolidated in the Azovstal iron and steel plant in late 
February 2022. Ukraine‟s 3,000 soldiers were able to fend off Russia‟s 12,000-man army 
for 80 days. Nevertheless, Russia‟s overwhelming strength caused the defenders to 

surrender on 20 May 2022.4 
Despite all the great work done on urban warfare to date, there is very little analysis 

on the relationship between strategy and urban warfare. This paper examines urban 

warfare not through the lens of operations or characteristics, but by examining the 
phenomena through the lens of strategy. Many methods for defining strategy exist, but for 
the purpose of analysis the Ends-Ways-Means-Risk heuristic is a simple, yet helpful tool 

that helps illustrate urban warfare considerations that might otherwise be overlooked or 
ignored.  

This article‟s analysis suggests that contrary to popular opinion, the defender in 
urban warfare gains an initial protection advantage, but if its adversary gains its situational 
bearing, urban operating environments turn into a death trap. Moreover, urban warfare 

tends to contribute to the proliferation of wars of attrition, regardless of how a state wants 
to prosecute the battle. Lastly, support for smaller, lighter forces, considering the relevance 
of urban warfare in nearly every modern conflict, might be incorrect.   

This article proceeds as follows. First, the article engages with „ends‟, or a state, 
military force, or non-state action‟s goal within a specific conflict. At the end of this 
section, a small sub-section elaborates in the findings associated with strategic „ends‟. 

Next, the article examines „ways‟, or the methods of warfare. Similar to the previous 
chapter, the „ways‟ chapter concludes with a synthesis of the sections overall finds. Third, 
the article addresses „means‟ or the resources required to give life to a strategy‟s „ways‟. 

Lastly, the article explores risk‟s role in strategy and how that consideration shapes how 
states and non-state actors negotiate their way through urban warfare. The paper 

                                            
2 “Russian, Ukrainian Bases Endangering Civilian,” Human Rights Watch, 21 July 2022, accessed 4 November 
2023, available at: https://www.hrw.org/news/2022/07/21/russian-ukrainian-bases-endangering-civilians. 
3 John Kirby, Press Conference on Israel-Gaza War, 14 November 2023, accessed 15 November 2023, 
available at: https://youtu.be/nZ8JwsW-nwM?si=lG0Jm2DbbP3VgUAb. 
4 Michael Schwirtz, “Last Stand at Azovstal: Inside the Siege That Shaped the Ukraine War,” New York 
Times, 24 July 2022, accessed 4 November 2023, available at: 

https://www.nytimes.com/2022/07/24/world/europe/ukraine-war-mariupol-azovstal.html. 
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concludes with some thoughts on how strategy can better support the policymakers, 

military professionals, and scholars who have to toil on the challenges of urban warfare.  
 

Urban Operations and Strategy 
 
Ends 

An „end‟ in strategy is a policy or strategic military goal or outcome. Ends evolve as a 
conflict evolves. Nevertheless, the ultimate end for any combatant – whether a state or 
non-state actor – is three-fold.  

First, a combatant engages in war to win. Further, winning is not universally defined. 
The definition of victory (or winning) is tied to each belligerent and their geopolitical 
situation, coupled with the status and disposition of their military forces. A belligerent‟s 

initial conditions are an important factor, but they do not generate a deterministic pathway 
that preordains a conflict‟s outcome.  

A correlation of forces and means comparison between Russia and Ukraine in early 

February 2022 pointed to Russia possessing a significant materiel advantage in almost 
every measurable category.5 Journalist Angela Dewan characterized the disparity as a 
David and Goliath situation, in which Ukraine was the smaller and feeble David, and Russia 

was the imposing Goliath. The disparity in starting, or initial conditions caused many 
commenters, policymakers, and military professionals to assume that, if attacked, Kyiv 

would fall to Russia‟s military forces within a week, and that most, if not all of Ukraine 
would revert to the Kremlin‟s control.6 However, Ukrainian President Volodymyr Zelenskyy, 
the Ukrainian armed forces, and the Ukrainian people‟s stalwart defense against Russia‟s 

initial assault in Kyiv, Kharkiv, and other cities demonstrated that initial conditions are not 
deterministic. Ukraine‟s collective success in the first desperate days of Russia‟s invasion, 
coupled with impressive information operations, and the international community‟s general 

displeasure with Russian President Vladimir Putin‟s aggressive foreign policy toward 
Ukraine, resulted in a massive wave of financial, materiel, and intelligence support.7 This 
dynamic changed the balance between Russia and Ukraine‟s initial conditions and each 

belligerent‟s strategic ends.8 
Further, a state‟s unique definition of victory must be viewed as a set of defined 

conditions, or a win set. Win sets are a combatant‟s codified conditions for victory. Some 

                                            
5 Angela Dewan, “Ukraine and Russia‟s Militaries are David and Goliath. Here‟s How They Compare,” CNN, 
25 February 2022, accessed 4 November 2022, available at: 
https://www.cnn.com/2022/02/25/europe/russia-ukraine-military-comparison-intl/index.html. 
6 “General Assembly Overwhelmingly Adopts Resolution Demanding Russian Federation Immediately End 
Illegal Use of Force in Ukraine, Withdraw All Troops,” United Nations, 2 March 2022, accessed 4 November 

2023, available at: https://press.un.org/en/2022/ga12407.doc.htm; “NATO‟s Response to Russia‟s Invasion 
of Ukraine,” NATO, 6 November 2023, accessed 10 November 2023, available at: 
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_192648.htm. 
7 “Fact Sheet: One Year of Supporting Ukraine,” White House, 21 February 2023, accessed 4 November 
2023, available at: https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/02/21/fact-sheet-
one-year-of-supporting-ukraine/. 
8 Gerry Doyle, Anurag Rao, and Vijdan Mohammad Kawoosa, “Shaping the Battlefield: How Weapons from 
Western Allies are Strengthening Ukraine‟s Defense,” Reuters, 10 March 2023, accessed 4 November 2023, 
available at: https://www.reuters.com/graphics/UKRAINE-CRISIS/ARMS/lgvdkoygnpo/. 
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conditions are transparent and readily available to the international community, whereas 

other conditions are private information and reserved for a small group of trusted agents. 
Private information pertinent to a combatant‟s win sets help explain that subject‟s actions 
in situations that might not make sense to the outside observer. This also helps explain 

Putin‟s seemingly illogical invasion of Ukraine. Putin has private information and win sets 
that are not privy to the international community, which makes his actions and that of 
Russia‟s appear irrational.   

Hamas‟ incursion into southern Israel on 7 October 2023 is another example of both 
the ideas of unique definitions of victory and private information. Hamas entered Israel 

and killed more than 260 people.9 Hamas‟ geopolitical and religious interests are well 
established. Yet, for the curious onlooker, and most of the international community, 
Hamas‟ attack seems irrational and lacking clear logic.10 Applying the principle of private 

information one can apply several assumptions to Hamas‟ known interests. Doing so, 
thereby allows one to deduce that Hamas possesses external international support, thus 
increasing their odds for obtaining the conditions outlined within their own unique win set. 

Russia‟s war in Ukraine is another example of this reality. Russia and Ukraine each 
have a unique definition of victory. Russia‟s interest resides in fracturing Kyiv‟s sovereignty 
by taking large swaths of Ukrainian territory and incorporating that land and its people into 

the Russian Federation. Kyiv, meanwhile, is interested in retaining its sovereignty over its 
territory and people. Further, considering the external support provided by the US and 
other Western states, Ukraine is also interested in reclaiming its lost element Donetsk and 

Luhansk oblast, as well as Crimea. Private information keeps each belligerent guessing 
about what their adversary‟s true goals are within the conflict. This causes the conflict to 
continue moving forward with no apparent end in sight. This dynamic, in which Russia and 

Ukraine cycle through seemingly illogical combat operations, is reflective of why wars drift 
to long wars of attrition. 

Second, modern militaries operate as part of a complex, open and adaptive system. 
Systems, like any institution, organization, or individual, operate according to the law of 
„do no harm‟, and combatants engaged in conflict operate to survive. This is not a new 

idea. Historian Peter Paret notes that, “For most people the problems posed by war have 
always been a matter, first of survival, and second of victory.”11 Moreover, theorist J.F.C. 
Fuller‟s thinking operates along a similar line of logic. Fuller writes that “Self-preservation 

is the keystone in the arch of war.”12 Further, strategist Alexander Svechin also advocates 
for the importance of survival in military matters. Svechin states that the first rule of war is 
to guard oneself against any decisive blows.13 

Considering survivability‟s fundamental position within both war and warfare it must 
be regarded as an unshakable law of war. Strategic actors, whether state of non-state, 

                                            
9 Patrick Kingsley and Ronen Bergman, “The Secrets Hamas Knew about Israel‟s Military,” New York Times, 
13 October 2023, accessed 31 October 2023, available at: 
https://www.nytimes.com/2023/10/13/world/middleeast/hamas-israel-attack-gaza.html. 
10 Haroro Ingram and Omar Mohammed, “The Logic of Insanity: Why Groups Like ISIS and Hamas 
Strategically Court with Self Destruction,” George Washington University Program on Extremism, 1 
November 2023, accessed 5 November 2023, available at: https://extremism.gwu.edu/logic-insanity. 
11 Peter Paret, The Cognitive Challenges of War, Prussia 1806 (Princeton: Princeton University Press, 2009), 
129. 
12 J.F.C. Fuller, Generalship, Its Diseases and Their Cure: A Study of the Personal Factor in Command 
(Harrisburg, PA: Military Services Publishing Company, 1936), 26. 
13 Alexander Svechin, Strategy (Minneapolis, MN: East View Information Services, 2004), 248. 
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engaged in armed conflict will not intentionally chose to operate in ways or along 

pathways that lead them to their respective destruction.  
Appreciating that armed conflict is an adversarial endeavor, in which combatants 

jockey for dominance, then „destroy‟ must be understood as „survives‟ inverse equivalent. 
If Actor A applies the principle of „survive‟ to himself, and he understands that Actor B is 
also applying that principle to itself, and to win the former must deny the latter its win 

sets, then it must pursue Actor B‟s destruction.  
Third, war is wasteful. Nevertheless, combatants will not operate in ways or along 

pathways that accelerate them towards resource exhaustion. Because war is wasteful, and 

armed conflict occurs in a resource-constrained environment, the manipulation of 
resources –available and potentially available – is a salient pathway to victory or defeat in 
war and warfare. At the tactical level, depriving a military force of resupply after they have 

expended their on-hand stocks is a proven way to defeat that force. Extrapolating that to 
the operational and strategic levels is more challenging, but it is still one of the most 
effective paths to victory.  

 
Ends – Analysis  

Synthesizing these three concepts – winning, military goals, and survival –the allure 

of urban operations becomes apparent. Modern military forces often lack the size to 
operate along vast fronts that contain multiple points of combat. A few exceptions to this 
rule include the US, Russia, Ukraine, and China. Nonetheless, an aggressor‟s ability to 

force their adversary into an urban area centralizes, compresses, and reduces the number 
of the military problems that the aggressor must address. Although the challenges of 

urban operations are significant, from an operational and strategic level, centralized 
operations and campaigns simplifies the logistics challenges associated with operating 
multiple battles along a dispersed front. As a result, urban operations remain an attractive 

option for states and non-state actors seeking to fight and survive on the battlefield.  
Further, operating from an urban area increases the military force‟s chance of 

survival. Yet, this comes with a caveat. A dataset on post-Cold War sieges – one of urban 

warfare‟s defining characteristics today – finds that the defender is successful in only 30 
percent of observed cases.14 On the other hand, the aggressor won 60 percent of the 
time. The remaining percentage is split amongst ongoing sieges, stalemates, and multiple 

victors (see Table 1).  
 

                                            
14 Post-Cold War Siege Dataset 28 October 2023. Dataset is currently unpublished and retained and 
maintained by the author. The dataset will be published as part of the author‟s forthcoming book which is 
due to be published in 2024.  
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Table 1: Post-Cold War Siege Win Sets 

 
Refining the post-Cold War sieges into four categories yields useful findings. In the 

ten sieges lasting one month or less, the aggressor won 90 percent of the time, while the 
defender won the remaining ten percent. In the twenty-one sieges lasting between one 

and six months in duration, the aggressor came out on top 57 percent of the time, while 
the defender won 33 percent of those sieges. The remaining sieges during that window 
are split between ongoing sieges and ceasefires.15 

Further, the data indicates that the aggressor‟s monopoly on winning sieges begins to 
change as the duration of the conflict elongates. This trend continues in the eleven sieges 
lasting between six to twelve months. During that period, the aggressor only won 36 

percent of the time, whereas the defender prevailed 55 percent of the time. The remaining 
nine percent goes to a single stalemate.16 

The final category accounts for sieges lasting longer than twelve months. Eighteen 

sieges were identified in this window. Victory returns to the aggressor in this category. The 
aggressor won 61 percent of the sieges and the defender won only 36 percent of the time. 
The remaining three percent splits between a stalemate, an ongoing siege, and a 

stalemate.17 
A final review of the data finds a so-called sweet spot for the defender. The 

defender‟s sweet spot is sieges lasting longer than one month, but less than a year (see 

Table 2). Although the dataset does not elaborate on causality, the sweet spot presumably 
emerges because of the synergistic effect of surprise and resources on the operation. 
Based on the data a simple theory emerges. Aggressor‟s win short sieges because they 

surprise and their opponent and bring overwhelming strength to bear simultaneously. The 

                                            
15 Ibid.  
16 Ibid.   
17 Ibid.   
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aggressor encircles and defeats the defender before they can regain their bearing. Defeat 

originates from one of two situations. The defender acquiesces because they realize that 
they are not in position to resist the aggressor. Or, the aggressor might physically destroy 

the defender‟s ability to resist before it has the opportunity to establish a suitable urban 
defense.  

Nonetheless, the defender‟s position stabilizes in sieges occurring between one and 

twelve months. This results from one of three situations. First, a degree of parity exists 
between the aggressor and the defender, and by missing the opportunity to defeat the 
defender, that parity lends victory to the combatant who uses the most prudent and timely 

operations. Second, the defender activates its bases of power – existing, latent, and 
potential – to support their operations. Therefore, instead of depleting their personnel, 
food, and equipment, the defender can parry the aggressor‟s offensive action. Third, the 

international community joins the conflict. In sieges lasting longer than a month, for 
instance, the international community pressures the aggressor to end the siege, or open 
humanitarian corridors for the besieged population.18 A besieged actor‟s best chance of 

winning results from extending a siege to a month, at a minimum, but no longer than a 
year.19 

The balance tips back to the aggressor for sieges lasting longer than a year.20 This is 

likely because of resources. The basic assumption is an aggressor wins in sieges longer 
than twelve months because they have the logistical base to outlast the defender. The 
data also suggests that states are victorious 39 percent of the time when sieges exceed 

twelve months. Principal-proxy dyads account for a further 17 percent of the wins in this 
category. Taken collective, states prevail in 56 percent of the sieges that fall within the 

one-month-to-twelve-month category.21 
The data indicates that sieges are an inseparable element of urban warfare. 

Moreover, the analysis shows a trend that contrasts with contemporary assertions 

regarding urban warfare. Scholars, military professionals, and others suggest that urban 
environments provide a defender or weaker combatant with a place of refuge from an 
aggressor or stronger combatant. This might be true, but siege data suggests that unless 

a defender can elongate the siege into, but not exceed, the one-to-six-month window, 
their chance of winning a siege is quite low. This finding is specific to a siege, but given 
the siege‟s central position in urban warfare, and the absence of any comparable 

quantifiable information on urban operations, then it is reasonable to assume that urban 
operations follow a similar pattern. This similarity likely follows both the findings for the 
relationship between duration and outcomes, as well as the relationship between duration, 

status (that is, aggressor or defender), and outcomes.  
 

                                            
18 Bill Hutchinson, “How Humanitarian Corridors Work to Offer Lifeline to Besieged Ukrainians,” ABC News, 
12 April 2022, accessed 4 November 2023, available at: https://abcnews.go.com/International/humanitarian-
corridors-work-offer-lifeline-besieged-ukrainians/story?id=84011869. 
19 Amos Fox, “Urban Warfare, Sieges, and Israel‟s Looming Invasion of Gaza,” War on the Rocks, 27 October 
2023, accessed 4 November 2023, available at: https://warontherocks.com/2023/10/urban-warfare-sieges-
and-israels-looming-invasion-of-gaza/. 
20 Ibid. 
21 Post-Cold War Siege Dataset_28 October 2023. 
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Strategy pertaining to urban operations therefore indicates that they benefit the 

aggressor most often. As a result, an aggressor should not fear urban warfare. They must 
either strike with sufficient force and speed to surprise and annihilate the defender before 
they can respond, or they intentionally extend the duration of the campaign to such a 

point that the defender can no longer muster the resources required to maintain 
operations.  

To improve one‟s potential for winning in urban warfare; one must not dither around 

the margins of force design. Western militaries must increase – not decrease – the size of 
their forces. This will help Western military forces compensate for the destruction and 

casualties that accompany operating in an urban environment.  
Western militaries must also expand their understanding of urban warfare by 

broadening the concepts and doctrine. To that end, Western militaries must not rely on 

institutional concept developers and doctrine writers to address the challenges of 
developing the concepts and doctrine. Extant concept developers and doctrine writers 
tend to be process-oriented bureaucrats who are not paid to think and generate novel 

approaches to new problems; but rather, they focus on process and protecting their 
institutional interests and prerogatives.  

The research indicates that Western militaries would be better served identifying the 

small number of urban warfare experts that exist across friendly states and give them the 
lead to develop those concepts and ideas. Doing so will help Western militaries develop 
innovative DOTMLPF (Doctrine, Organization, Training, Materiel, Leadership and Education, 

Personnel, Facilities, Policies, and Finance) solutions to enable Western militaries to more 
effectively and efficiently accomplish their military ends.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Table 2: Post-Cold War Siege Win Sets, By Month, by Combatant 
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Ways 

„Ways‟ refers to the method(s) that a state or non-state actor employs to achieve 
their ends. Ways are „means‟ informed; meaning that if a solution to a problem requires 

more resources than that belligerent can generate, then that approach or plan is not 
feasible and is discarded.   

Ways‟ are not the product of a state‟s recalcitrant determination to make one type of 

warfare fit the situation. Instead, ways reflect a handful of deterministic factors, to include 
the operating environment, time, chance, and lastly, oneself. General George S. Patton 
makes this point, writing that:  

One does not plan and then try to make circumstances fit those plans. One tries to 
make plans fit the circumstances. I think the difference between success and failure in 
high command depends upon the ability, or lack of it, to do just that.22 

Considering the goal of ways in military strategy and how they must fit the situation, 
scholars, military professionals, and policymakers must understand a set of key 

considerations. First, ways must be informed by the strategic, operational, and tactical 
operating environment. Each of these environments bring their own unique set of 
considerations. The strategic operating environment is a derivative of the governing effect 

of the international community, International Humanitarian Law, and the strategic 
adversary. Each of those variables both directly and indirectly shape a combatant‟s 
intentions, ends, and ways. Israel‟s conflict in Gaza helps illustrates this point.  

The international community has offered both support and condemnation, depending 
on the strategic actor.23 States, international government organizations, and 
nongovernmental organizations have all urged Israel and the Israeli Defense Forces to 

adhere to International Humanitarian Law.24 Israel delayed its invasion of Gaza at the 
request of the US so that the US could situation air defense systems in the region and to 
provide more time for accommodations to be made to protect civilians in Gaza.25 

                                            
22 George Patton, War as I Knew It (New York: Houghton Mifflin, 1995), 92. 
23 “Joint Statement on Israel,” The White House, 9 October 2023, accessed 4 November 2023, available at: 
https://www.reuters.com/world/middle-east/israel-bombards-gaza-prepares-invasion-biden-urges-path-two-
states-2023-10-
25/#:~:text=With%20no%20sign%20of%20a,and%20violations%20of%20international%20law; Nidal al-

Mughrabi and Emily Rose, “Israeli Troops Raid Gaza as Arab Nations Condemn Bombardment,” Reuters, 26 
October 2023, accessed 4 November 2023, available at: https://www.reuters.com/world/middle-east/israel-
bombards-gaza-prepares-invasion-biden-urges-path-two-states-2023-10-
25/#:~:text=With%20no%20sign%20of%20a,and%20violations%20of%20international%20law.. 
24 Andrea Shalal and Kanishka Singh, “Biden, Key Western Leaders Urge Israel to Protect Civilians,” Reuters, 
22 October 2023, accessed 4 November 2023, available at: https://www.reuters.com/world/biden-holds-call-
with-key-western-allies-pope-discuss-israel-hamas-war-2023-10-

22/#:~:text=REHOBOTH%20BEACH%2C%20Delaware%2C%20Oct%2022,humanitarian%20law%20and%
20protect%20civilians; “General Assembly Adopts Resolution Calling for Immediate, Sustained Humanitarian 
Truce Leading to Cessation of Hostilities Between Israel, Hamas,” United Nations Tenth Emergency Special 
Session, 40th and 41st Meetings, 27 October 2023, accessed 4 November 2023, available at: 
https://press.un.org/en/2023/ga12548.doc.htm. 
25 Dion Nissenbaum, Gordon Lubold, Don Lieber, and Omar Abdel-Baqui, “Israel Agrees to US Request to 
Delay Invasion of Gaza,” Wall Street Journal, 25 October 2023, accessed 4 November 2023, available at: 
https://www.wsj.com/world/middle-east/israel-battles-on-multiple-fronts-as-conflict-risks-spreading-
a5e537ec. 
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The operational-level operating environment is the general theater of conflict, or the 

entire area in which the war is taking place. Considering this variable requires assessing 
the geographic terrain, to include identifying seaports, airports, and other strategic 
embarkation and debarkation nodes. This helps a belligerent develop a comprehensive 

understanding of the theater operating environment‟s potential impact on military 
operations. Further, the purpose of this analysis to is generate warfighting approaches that 
integrate considerations from the strategic operating environment with the constraints and 

opportunities afford by both a theater‟s physical terrain and its accessibility by air, sea, and 
land. Factors such as cyber, information, and other lesser, but important, variables are also 

considered here. Moreover, further operational level considerations include examining a 
theater for the relationship between road networks to (and from) urban areas, large 
bridging, the density of urban areas, and the ratio of urban areas to less restrictive terrain 

within a specific theater‟s context. Patton is helpful here too. He writes, “Surely the 
greatest study of war is the road net.”26 

Continuing along this line of causality, Patton asserts that high-level military 

commanders are not concerned with how to defeat an adversary. That concern, according 
to Patton, is the prerogative of tactical commanders. Operational and strategic military 
commanders are concerned with where to defeat their adversary. Patton continues, stating 

that, “The where is learned from a careful study of road, rail, and river maps.”27 
Considerations at this level also require assessing the theater‟s geography in relation 

to potential types of military activities to determine time, resource, and consumption rate 

factors needed to support operations. Theater level operating environment considerations 
allow policymakers and military leaders to craft military activities that align military forces 
with theater-specific considerations pursuant to political and strategic military objectives. 

The US‟s invasion of Iraq helps make this point tangible. The US invaded Iraq on the 
flawed belief that once Saddam Hussein‟s regime fell that the Iraqi people would welcome 

their forces as a liberating force for good.28 Poor policy decisions involving Paul Bremer 
and the Coalition Provisional Authority‟s decision to de-Ba‟athify Iraq and to disband the 
Iraqi Army, coupled with insufficient troops on the ground (the product of an egregious 

misread of the strategic and theater operating environment), institutional proclivity (ahead 
of military necessity) and an inefficacious military doctrine worked in unison to derail the 
US‟s policy and strategic military objectives.29 The derailment caused the US to develop a 

subsequent policy and military strategy (i.e., counterinsurgency, or COIN) to address the 
problems generated by its initial strategy.30 In turn, the US‟s initial bad strategy – in which 
its ways, means, and risk evaluations proved incorrect from the start–resulted in 

Washington‟s inability to substantially attain its policy goals. In a somewhat fitting end to 

                                            
26 Patton, War as I Knew It, 92. 
27 Ibid, 354.  
28 Michael Gordon and Bernard Trainor, Cobra II: The Inside Story of the Invasion and Occupation of Iraq 
(New York: Pantheon Books, 2008), 15. 
29 US Secretary of Defense Donald Rumsfeld‟s advocacy of „transformation‟ and making US forces small, 
faster, and sleeker ran in direct contrast to the military necessities for fighting a war in a country dominated 
by large cities in which most of state‟s population resided. See Paul Light, “Rumsfeld‟s Revolution at 
Defense,” Brookings Institute, Policy Brief #142 (2005): 1-8. 
30 Joel Rayburn and Frank Sobchak, The US Army in the Iraq War – Volume 1: Invasion – Insurgency – Civil 
War, 2003-2006 (Carlisle Barracks, PA: US Army War College Press, 2019), 281-303.  
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the war in Iraq, the US Army‟s own official history, published after several delays, asserts 

that Iran was the real winner of the Iraq War.31 
The tactical operating environment is less important when developing strategy 

because if a decent operational level operating environment assessment is conducted, 
most of the significant tactical level considerations will have been identified. Nonetheless, 
tactical considerations help add necessary detail to how a theater‟s terrain impacts 

potential operations. 
Second, time is a vital element of ways. Speaking of the importance of time in war 

and warfare, generalissimo Napoleon Bonaparte stated “I may lose ground, but I shall 

never lose a minute. Ground, we may recover; time, never.”32 Fuller writes that, “Time is 
an all-embracing condition…it must be reckoned in minutes, and not only from a military 
point of view, but from an economic one as well.”33Modern scholar Olivier Schmitt also 

notes, in armed conflict, “The perception of „time‟ changes according to the social-political 
context.” Professor Andrew Carr makes a similar point, stating “Time is an ordering 
process,” and that, “Political and military leaders thus must recognize that their 

assumptions about the order of events shapes how they interpret the available 
information.”34 

Time‟s deterministic impact on every aspect of war and warfare is what makes it 

germane to the strategy of military activities. If time is short, meaning that the strategic, 
domestic, or military situation requires a quick military operation, then that limits what a 
state can do. For instance, if a state‟s interests are one of unprovoked territorial 

acquisition, like Russia‟s 2014 desire to annex Ukraine‟s Crimean and Donbas territories, 
the state must move to avoid the condemnation of the international community and the 

rebuke of a disinterested domestic audience. As scholar Dan Altman notes, this type of 
situation is often where fait accomplis emerge.35 Unlimited time resides on the other end 
of the spectrum. The US‟s unbounded timeframe for its punitive campaign in Afghanistan 

illustrates how strategy evolves to its time considerations.  
The same holds time dynamic true for urban operations. Some urban operations, like 

the US‟s siege of Fallujah in the winter of 2004, were influenced by an international 

community that was sensitive to the plight of the citizens of Fallujah, and therefore applied 
pressure on US policymakers and strategists to make the operation quick and careful to 
adhere to International Humanitarian Law.36 

At the operational and tactical levels, time is often dictated, not directed. By that it 
must be understood that geography, adversary‟s military activities, and that adversary‟s 
ability to activate bases of power influence a conflict‟s duration. For example, if the 

operating environment is dominated by terrain that inhibits movement, then the time 
needed to accomplish military objectives increases. If road networks and water crossings 

                                            
31 Jeane Godfroy, James Powell, Matthew Morton, and Matthew Zais, US Army in the Iraq War – Volume 2: 
Surge and Withdrawal, 2007-2011 (Carlisle Barracks, PA: US Army War College Press, 2019), 569-86.  
32 David Chandler, Napoleon (London: Pen and Sword Publishers, 2000), 168.  
33 J.F.C. Fuller, The Foundations of the Science of War (London: Hutchinson and Company, 1926), 180. 
34 Andrew Carr, “It‟s About Time: Strategy and Temporal Phenomena,” Journal of Strategic Studies Vol. 44, 
no. 3 (2021): 311. DOI: 10.1080/01402390.2018.1529569 
35 Dan Altman, “By Fait Accompli, Not Coercion: How States Wrest Territory from Their Adversaries,” 
International Studies Quarterly, Vol. 61 (2017): 882-884.  
36Rayburn and Sobchak, The US Army in the Iraq War – Volume 1, 344-351. 
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are limited, the same holds true. As Russia advanced towards Kyiv in February 2022, the 

Ukrainian military blew the Kakhovka Dam, flooding the main arteries leading from 
southern Belarus to Kyiv.37 Doing so cause the Russian advance toward Kyiv to stall.38 In 
fact, eliminating access to these roads slowed Russia‟s operations to the point that 

Vladimir Putin called off the advance of Kyiv, and ordered a redirect of Russian military 
forces towards the Donbas sector.39 

Chance is the third factor that impacts ways. Chance is the impact of randomness 

and suboptimization on military operations. Randomness is the effect of any unforeseen or 
unplanned event on a specific situation. Suboptimization is the impact of inherent 

inefficiencies on military operations. Moreover, suboptimization is the gradual and 
perpetual towards disorder. Militaries constantly work to combat suboptimization. Training 
is one way in which policymakers and military leaders attempt to overcome chance and 

suboptimization. Training provides military forces and the individual soldiers that comprise 
any military the opportunity to experience a military event or activity in a safe, learning 
environment before having to deal with that situation in an unsafe, unforgiving 

environment in which every bullet and artillery round is real. 
Institutional or personal preference is the last consideration. This is because the 

other elements provide situational variance regarding their respective deterministic impact 

on operations. For example, a group of policymakers might want to hasten a conflict‟s end. 
Yet, the problem that they are attempting to address through the use of force is the 
eradication of a hostile military force in a theater of conflict dominated by urban areas and 

thick forests. The impact of the physical terrain, coupled with the military objective‟s own 
proclivity to avoid existential crisis, means that the conflict will take much longer than 
what the policymakers would like.  

Looking at this argument from another level of examination, what if, in the short 
scenario provided above, the policymakers still direct a „short‟ conflict and that they want 

to limit civilian casualties and collateral damage during the process. That actor‟s military 
commanders then state that they want to conduct a lightning quick campaign of maneuver 
that seeks to avoid urban warfare and defeat the adversary without having much impact 

on the civilian population. The physical environment and the threat‟s interest in survival, 
however, will cause the conflict to be flipped on its head. An adversary would likely benefit 
from seeking refuge in the urban area, while using the thick wooded area outside its cities 

to slow its adversary and cause it to move along predictable routes and force it to fight its 
way into the urban area. 

At the tactical level, given the same scenario, what if a small tactical unit finds itself 

on the cusp of attacking into an urban? This situation was one that neither the 
policymakers nor the senior military commanders wanted, but the adversary‟s actions, 
coupled with the potential benefit that dense urban terrain provides for a defending force, 

                                            
37 “Ukraine Blew Up a dam to Stop the Russian Advance on Kyiv, Some Homes Remain Flooded,” Reuters, 28 
May 2022, accessed 4 November 2023, available at: https://www.reuters.com/world/europe/months-after-
dam-destroyed-stop-russian-advance-parts-village-still-flooded-2022-05-29/. 
38 Dmytro Dzhulay, “Revealed: How Ukraine Blew Up a Dam to Save Kyiv,” Radio Free Europe/Radio Liberty, 
26 February 2023, accessed 4 November 2023, available at: https://www.rferl.org/a/ukraine-russia-
moshchun-irpin-kyiv-war-battle/32286263.html 
39 Robert Burns, “Russia‟s Failure to Take Down Kyiv was a Defeat for the Ages,” Associated Press, 7 April 
2022, accessed 4 November 2023, available at: https://apnews.com/article/russia-ukraine-war-battle-for-

kyiv-dc559574ce9f6683668fa221af2d5340. 
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resulted in this outcome. The tactical military commander – steeped in the language and 

mental models of their respective military institution – also states that they want to 
conduct a battle of maneuver (in the urban area) and that they want to limit the impact of 

their military activities on the immediate population and infrastructure. Yet, once hostilities 
commence, the adversary contracts into the city‟s recesses and operates amongst the 
people in questionable ways, to include using them as human shields and relocating local 

civilians against their will to the areas in which combat is occurring.  
The scenario laid out above is not too far from reality. The scenario mirrors what 

occurred during the US-Iraqi Mosul campaign to eliminate the Islamic State in 2016-2017. 

Iraq‟s open deserts did not provide the Islamic State any military advantage, so they 
operated within urban areas. Despite the US-Iraqi dyad‟s best efforts, they were unable to 
separate the Islamic State from the civilian population sufficient to limit civilian casualties 

and collateral damage. As a result, cities like Ramadi and Mosul were razed during the 
process of annihilating the Islamic State. Tracing the footsteps back to the policymakers in 
this example finds that a leader‟s preferential method of warfare had almost no impact on 

how their forces were forced to fight. Therefore, it is important for policymakers, scholars, 
and military professionals to understand that dynamic. As a result, policymakers and 
military professionals must integrate non-preferential forms of operating and non-

preferential operating environments into how they physically and mentally prepare their 
forces for armed conflict. 

 

Ways – Analysis  

The operating environment, time, chance, and an opponent‟s interest in self-

preservation and survival all work together to undercut the best laid plans. What does this 
mean as we examine strategy and urban warfare? It means that all things being equal, a 
weaker military force will not intentionally meet a strong military force in terrain that 

provides advantage to the stronger force. In fact, the opposite rings true. If provided time 
and the means to do so, a weaker combatant will move from open terrain and into urban 
areas because of the benefit provide by urban infrastructure. Given the fact that military 

forces are in a period of shrinking size, and armed reconnaissance-strike drones and long-
range fires are now offsetting the gaps created by the use of larger land forces, it then 
makes sense that once a stronger force-weaker force dyad appears, that weaker forces 

will operate from a city to try and achieve some degree of parity and increase its odds of 
survival and military success. Consequently, urban warfare will likely play an important role 
in armed conflict because it provides a combatant with game-changing potential.  

 
Means 

„Means‟ are perhaps the simplest element of strategy to examine within the context 

of urban warfare. Means are the resources required to animate any military activity. Most 
often, means are considered as the forces, to include their personnel and equipment, 

required to engage in armed conflict. At the policy and strategic military levels, means 
include many broader topics such as economic considerations, strategic lift to move forces 
across the globe, or within (and between) military theaters. 

 



 

30 
 

FOX 

Protection of means, like survival and self-preservation, is a first order principle for 

any belligerent engaged in armed conflict. Urban areas, more so than any other type of 
operating environment, provide a military force with the best protection for their means. 
Military forces that possess sophisticated reconnaissance, strike, long-range fires, and 

professional land forces want to engage adversaries in terrain that favors those 
advantages. Conversely, it is suicidal for a military force to engage with a military of equal 
or greater strength without attempting to do so from an area that protects its means and 

offset the belligerent‟s advantages. 
Means also carries a telescopic aspect with it. By that, means represent different 

things at different levels of analysis. At the tactical level, means are thought of as 
accessible warfighting resources. At the operational level, however, means are one of the 
primary factors upon which exhaustion balances. Exhaustion is the state in which a 

belligerent can no longer sustain their rate of resource consumption in relation to the 
tempo or physical extent of military operations. Nazi Germany‟s operations in Stalingrad 
are instructive here.  

By December 1942, Soviet military forces had surrounded General Friedrich Paulus‟ 
6th Army (some 270,000 soldiers) in the city of Stalingrad.40 In doing so, Soviet forces cut 
Paulus and the 6th Army‟s ability to attend to their means by the replenishment of 

supplies.41 Historian Antony Beevor notes that by January 1943, Nazi Germany‟s political 
leadership came to the realization that 6th Army was exhausted and that they were able 
to do little more than feeble localized defensive operations.42 The once powerful German 

war machine, short on military and economic means, was unable to provide Paulus with 
the resources he needed to keep his quarter-million man army afloat.43 Paulus and his 
exhausted army fought on through early February 1943. When culmination set in, Paulus 

surrendered himself and the 6th Army.44 
 

Means – Analysis  

Considering the preceding ideas in the context of urban warfare is important because 
it provides a handful of important findings. First, because means are a combatant‟s 

lifeblood, protection of one‟s means is a first order principle of warfare, regardless of the 
operating environment‟s physical characterization. Moreover, weighing scholar Anthony 
King‟s research on the relationship between the diminishing size of state military forces 

and the reciprocal increase in urban warfare, finds that small land forces operating in 
open, unobstructed terrain are more prone to identification and destruction. Considering 
the requirement to protect means, and the inadequacies of modern forces structures in 

unobstructed terrain, it is simple to deduce that urban warfare will remain a significant 
consideration for Western military forces. It is not a stretch to actually see the 
phenomenon accelerate as states look to further reduce the size of their forces and 

replace that loss of physical mass with long range precision strike.  
 

                                            
40 David Glantz and Jonathon House, To the Gates of Stalingrad: Soviet-German Combat Operations, April-
August 1942 (Lawrence, KS: University Press of Kansas, 2009), 486. 
41 Antony Beevor, Stalingrad, The Fateful Siege: 1942-1943 (New York: Penguin Books, 1998), 308-311. 
42 Ibid. 
43 Ibid. 
44 Robert Citino, The Death of the Wehrmacht: The German Campaigns of 1942 (Lawrence, KS: University 

Press of Kansas, 2022), 157. 
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Long range precision strike, however, requires excellent reconnaissance to work. Left 

unchecked, the proliferation of sensors – an evolved form of reconnaissance – will make 
battlefields prone to precision strike and long range precision fires. Moreover, the 

relationship between transparency and strike will require active measures to protect 
tactical and operational means. Further, the protection of tactical and operational means 
helps prevent a combatant from expending more resources than its strategic base can 

support. As a result, the assumption must be made that urban environments will become 
even more important than they are today because of their ability to both hide and protect 
people, equipment, and other means of warfare.  

This situation should cause the onlooker to take pause and question some key ideas 
in military discourse today. First, is the evolution to smaller land forces (and militaries, in 
general) a deterministic pathway that cannot be escaped? Second, are small, lighter land 

forces the answer to the problems of contemporary, and increasingly, future armed 
conflict?  

The data is clear on these questions – small land forces are easier to annihilate, 

easier to identify through their pattern of sustainment support, and due to their small size, 
they are far less capable of addressing the challenges of land warfare, and urban warfare 
in particular. It is therefore reasonable to suggest that small, lighter land forces might 

provide some advantages in deployability and the ability to hide within urban operating 
environments, but neither of those advantages seem to outweigh the advantages of larger, 
heavier land forces.  

Further, small, lighter land forces have yet to prove themselves in large-scale combat 
operations. The US military‟s initial „light footprint‟ approach in Afghanistan and Iraq 

provided some small victories early in each of those conflicts. These small victories were 
presumably due more resultant of surprise and the localized overmatch the US was able to 
achieve, and less on the effectiveness of „light footprint‟ strategy. In due time, the „light 

footprint‟ strategy caused more problems than victories delivered.45 Moreover, those 
problems proved much more strategically disruptive and long-lasting than did the impact 
of the early victories.46 Once military leaders acknowledged the „light footprint‟s‟ failure, 

they pleaded with policymakers to loosen the restraints on troop deployments in both 
conflicts. Both Afghanistan and Iraq required troop surges to account for the „light 
footprints‟ failures.47 The failures of strategy associated with the light foot print has caused 

many other commenters to suggest that the approach is a paradoxical fool‟s errand.48 
Though these conflicts are not a direct facsimile for conflicts in which large-scale combat 
operations between industrialized states occur, it is reasonable to assume that „light 

                                            
45 Bad Stapleton, “The Problem with the Light Footprint: Shifting Tactics in Lieu of Strategy,” CATO Institute, 

7 June 2016, accessed 4 November 2023, available at: https://www.cato.org/policy-analysis/problem-light-
footprint-shifting-tactics-lieu-strategy. 
46 Stapleton, “The Problem with the Light Footprint.” 
47 George Bush, “The Surge of Troops in Iraq,” PBS, 4 May 2020, accessed 4 November 2023, available at: 
https://www.pbs.org/video/george-w-bush-troops-surge-iraq/; Barack Obama, “The Way Forward in 
Afghanistan,” Obama White House Archives, accessed 4 November 2023, available at: 
https://obamawhitehouse.archives.gov/issues/defense/afghanistan#:~:text=The%20President%20announc
ed%20that%20the,by%20the%20summer%20of%202012. 
48 Stapleton, “The Problem with the Light Footprint.” 
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footprint‟ strategies will be disastrous in the future, and should therefore be avoided, 

despite the financial cost. 
 
Risk 

Risk is a diverse idea. Regarding strategy, and specifically to strategy pertaining to 
urban warfare, should be understood as the trade-off what is possible with what it costs to 
generate that outcome. Costs are more than financial considerations. Costs also include 

things such as civilian casualties, collateral damage, the impact on personnel (i.e., will 
losses be worth the cost of expenditure), the impact on weapon systems and munitions 

stockpiles, and a host of other considerations. Scholar Thomas Schelling provides a useful 
way to think about risk. Schelling writes, “The questions that do arise involve degrees of 
risk – what risk is worth taking, and how to evaluate risk involved in a course of action…it 

adds an entire dimension to military relations: the manipulation of risk.”49 Scholar Olivier 
Schmitt builds upon Schelling‟s idea, as well as many other scholars, by writing that in the 
post-Cold War era war is the art of “risk management.”50 

The urban operating environment is a slippery slope. A state or non-state actor 
choosing to operate in an urban area theoretically decreases the risk associated with using 
their own forces. In an applied situation, however, the decreased cost to one‟s own troops 

also comes at the cost of the inherent civilian casualties and collateral damage that 
accompanies urban warfare. Moreover, the use of precision guided munitions is often cited 
as a way in which Western militaries limit civilian casualties, collateral damage, and adhere 

to International Humanitarian Law. Unfortunately, historical analysis of post-Cold War 
precision strike-laden warfare tells another story.51 Warfighting strategies underpinned by 
precision strike, contrary to the laudatory narratives, prove just as destructive, if not more 

destructive, than conflicts without precision strike.52 
Proxy force employ is another byproduct of risk management in armed conflict. As 

states look to offset and ameliorate the costs associated with armed conflict that have 
increasingly sought to use proxies to bring that vision to reality. Proxy wars – in which 
multiple proxy strategies are being utilized by states to supporting their self-interested 

policy objectives – are on the rise since the end of the Cold War.53 
Moreover, the impact of proxy utilization on an operating environment is often 

overlooked in proxy war and urban warfare scholarship. Proxies are often third parties who 

are not concerned with International Humanitarian Law or the negative consequences of 
their actions on their principal‟s policy objectives or strategic military objectives. A state‟s 
use of proxies often exacerbates collateral damage and the loss of civilian life in urban 

operating environments. Moreover, because proxies are not a state‟s own military forces, 
states haphazardly throw their proxies into situations in which annihilation is omnipresent. 
Analysts Jack Watling and Nick Reynolds highlight this point by articulating Russia‟s use of 

                                            
49 Thomas Schelling, Arms and Influence (New Haven, CT: Yale University Press, 1966), 94.   
50 Olivier Schmitt, “Wartime Paradigms and the Future of Western Military Powers,” International Affairs, Vol. 
96, no. 2 (2020): 5. 
51 Amos Fox, “Precision Gone Wild,” RUSI Journal (Forthcoming).  
52 Ibid. 
53 Andrew Mumford, “Proxy Warfare and the Future of Conflict,” RUSI Journal Vol. 158, no. 2 (2013): 42-43. 
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Wagner Group proxy forces in Bakhmut as „meatgrinder‟ tactics.54 The same pattern is 

present in Russia‟s employment of Wagner during the battle for Mariupol.55 
This pattern was also seen during the US‟s use of Iraqi Security Forces as proxy land 

forces during Operation Inherent Resolve. The term „meatgrinder‟ might well do justice in 
characterizing how the US encouraged the Iraqi Security Forces to operate during the 
battle of Mosul. Watling and Reynolds are again helpful here. They point to the fact that 

the Iraqi‟s Counter Terrorism Service, or CTS, was often the spearhead of operations in 
Mosul, which resulted in a casualty rate greater than 100% for battalion commanders 
during the siege of Mosul.56 

Although challenging to prove, another hypothesis regarding proxy force employment 
is that the strategy extends, or elongates, a conflict. Similar to a state‟s willingness to 
accept „meatgrinder‟ tactics when proxy forces are their predominant land force, states 

appear less interested in accelerating a conflict to a decisive political outcome in conflicts 
dominated by proxy strategies. The same logic carries over from the „meatgrinder‟ 
scenario. States‟ domestic and strategic risk tolerance is greater when proxy forces are 

used because the negative consequences that often accompany a long war – to include a 
deluge of that state‟s uniformed troops coming home in body bags – goes unnoticed by 
that state‟s domestic audience. Likewise, strategic concerns are often brushed aside 

because the operations or outcomes in question are „someone else‟ or „unruly partners‟, 
and not the actions of the state itself. Conflict elongation is the nature drift that each of 
these considerations embodies. 

What about the technology‟s potential impact related to risk and urban warfare? 
Many commenters suggest that robots, autonomous systems, artificial intelligence, and 

machine learning will allow states to overcome the challenges of urban warfare. Precision 
guided munitions, both armed and unarmed reconnaissance drones, and sophisticated 
sensors have not yet been proven able to sidestep the inherent advantages associated 

with operating in urban environments. Technology might be able to circumvent the urban 
operating environment‟s ability to hide combatants amongst and within infrastructure and 
civilian populations. However, the cost of developing that technology might surpass the 

threshold of acceptability for even the most financially robust states. The end state 
nonetheless remains to be seen. 

To summarize this section, risk is, and will remain, a significant strategic 

consideration for policymakers and military professionals forced to address the reality of 
urban warfare. Neither proxy strategies, nor technological innovation have made 
significant progress in decreasing the general risk associated with urban warfare. As 

policymakers and military professionals look to address urban warfare in contemporary 
and future armed conflict, risk should be the first among peers when developing strategy.  

 

 

                                            
54 Jack Watling and Nick Reynolds, Meatgrinder: Russian Tactics in the Second Year of Its Invasion of 
Ukraine, (London: RUSI, 2023), 3-8. 
55 Mike Eckel, “The Bakhmut Meat Grinder: Russian Troops Are Pummeling This Donbas City. It‟s Unclear 
Why,” Radio Free Europe/Radio Liberty, 13 December 2022, accessed 4 November 2023, available at: 
https://www.rferl.org/a/ukraine-bakhmut-russia-assault-invasion-analysis/32174980.html. 
56 Jack Watling and Nick Reynolds, War by Others‟ Means: Developing Effective Partner Force Capacity 
Building (London: RUSI, 2021), 23-26. 



 

34 
 

FOX 

Conclusion 

Urban warfare presents a unique challenge for policymakers, military professionals, 
and scholars. Using the Ends-Ways-Means-Risk heuristic to examine those challenges is a 
useful thought exercise because it dissects the problem from a combined standpoint, 

utilizing theoretical ideas and balancing those with the realities that urban operating 
environments present. The ways of urban warfare, today, and for the foreseeable future, 

remain limited. There are only so many ways in which to address a military problem within 
an urban environment. Moreover, resources both bind a combatant‟s potential ways, yet 
afford the belligerent a range of military options, provided the assets to unlock those 

options are on one‟s resource menu, or readily available through external supporters.  
Ends, like ways, are bound by a state‟s means. If a state does not possess the 

resources required to generate a preferential outcome in urban operating environments, 

then that outcome is not feasible, and must therefore be discarded. Moreover, one‟s ends 
must also account for a belligerent force‟s military operations. If an adversary is operating 
in such a way that makes one‟s policy or strategic military ends out of reach, then that too 

must be accounted for during the strategy process at both policy and military levels.  
Risk, however, is the most paradoxical strategic element. The methods to decrease 

the risk to one‟s own forces and to unlocking the ends of a state‟s policy often create other 

significant challenges. Those challenges tend to include creating high casualties amongst 
involved military forces, high rates of civilian casualties and collateral damage, and conflict 
elongation. Conflict elongation, by virtue of expanding the duration of a conflict, also 

increases military and civilian casualties, and collateral damage. Taking a step back from 
the individual outcomes in urban warfare – increased military and civilian casualties, 

collateral damage, and a conflict‟s longer duration – finds that armed conflict within urban 
areas tend toward being defined as wars of attrition.  

As a result, states wrestling with strategic considerations regarding urban warfare 

must realize that urban warfare is, and will always be, attritional. Moreover, given the rise 
in urban warfare in modern armed conflict, and the likelihood of that trend continuing for 
the foreseeable future, Western policy-makers and military professions would be better 

served not advocating for smaller, lighter land forces. Rather, they would do right by their 
respective militaries by investing in robust land forces with increasingly larger margins for 
error to account for the known, and unknown, challenges associated with rigorous urban 

warfare.  
 
Amos Fox is a PhD candidate in International Relations at the University of Reading. His 
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     ΢ΤΝΟΦΗ  

   Ρνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2022 μεθίλεζε ε αεξνπνξηθή εθζηξαηεία ηεο Οσζίαο ζηελ 
Νπθξαλία, κε καδηθά πιήγκαηα ππξαύισλ, κε ζθνπό ηελ εμνπδεηέξσζε αξρηθά ηεο 

αληηαεξνπνξηθήο άκπλαο θαη ηελ εμαζθάιηζε ζηελ ζπλέρεηα ηεο αεξνπνξηθήο ππεξνρήο. Ρν 
κνηίβν ζύκηδε έληνλα  ηηο αεξνπνξηθέο επηρεηξήζεηο ησλ ΖΞΑ ζην Αθγαληζηάλ ην 2001 θαη ηνπ 
ΛΑΡΝ ζηελ Ιηβύε ην 2011. Ξαξά ηα 300 θαη πιένλ ζύγρξνλα καρεηηθά αεξνζθάθε ηεο, ε 

ξσζηθή αεξνπνξία δελ θαηάθεξε λα εμαζθαιίζεη ηελ αεξνπνξηθή ππεξνρή. Ρν παξόλ άξζξν 
παξνπζηάδεη ηε ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε ηεο ξσζηθήο αεξνπνξίαο ζηελ Νπθξαλία θαη θαηαιήγεη 
όηη ε αεξνπνξηθή εθζηξαηεία απέηπρε λα εθπιεξώζεη ηνπο αληηθεηκεληθνύο ζθνπνύο ηεο 

Κόζραο. Ζ ξσζηθή αεξνπνξηθή ηζρύο δελ έθεξε ηα πξνζδνθώκελα απνηειέζκαηα, δηόηη 
παξνπζίαζε ζνβαξέο επηρεηξεζηαθέο αδπλακίεο ζηελ εθηέιεζε απνζηνιώλ εγγύο αεξνπνξηθήο 
ππνζηήξημεο θαη θαηαζηξνθήο ηεο ερζξηθήο αεξάκπλαο. Ξαξάιιεια, δηαπηζηώλεηαη όηη ε 

εθπαίδεπζε ησλ πιεξσκάησλ ηεο ξσζηθήο αεξνπνξίαο παξνπζηάδεη δνκηθέο ειιείςεηο θαη δελ 
πξνεηνηκάδεη επαξθώο ηα πιεξώκαηα γηα ηνλ ζύγρξνλν αεξνπνξηθό πόιεκν. 

 

Λέξειρ κλειδιά: Οσζία, Νπθξαλία, αεξνπνξηθή ηζρύο, αληηαεξνπνξηθή άκπλα, βαιιηζηηθνί 
πύξαπινη, κε επαλδξσκέλα αεξνρήκαηα. 
 
 

Ειζαγωγή 

 
Ρν πξσί ηεο 24εο Φεβξνπαξίνπ 2022 μεθίλεζε ε ξσζηθή εηζβνιή ζηελ Νπθξαλία. Ν 

πξόεδξνο Βιαληηκίξ Ξνύηηλ έζεζε ζην ζρεηηθό δηάγγεικά ηνπ σο ζηόρνπο ηεο «εηδηθήο 

ζηξαηησηηθήο επηρείξεζεο», ηελ απνζηξαηηθνπνίεζε θαη απνλαδηζηηθνπνίεζε ηεο Νπθξαλίαο 
θαη ηελ πξνζαγσγή ζηε δηθαηνζύλε όζσλ δηέπξαμαλ εγθιήκαηα ελαληίνλ πνιηηώλ1. Ζ 

πξννπηηθή ηεο έληαμεο ηεο Νπθξαλίαο ζην ΛΑΡΝ θαη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 
ηζνδπλακνύζε κε απεηιή γηα ηελ Οσζία θαη απνηέιεζε θίλεηξν γηα πνιεκηθή θηλεηνπνίεζε. 
Ζ πνιηηηθή ηνπνζέηεζε ηνπ πξνέδξνπ Ξνύηηλ θαη ε επαθόινπζε ρεξζαία εηζβνιή, 

απνθαιύπηνπλ ηνπο ηέζζεξεηο ζηόρνπο ηεο πςειήο ζηξαηεγηθήο ηεο ξσζηθήο εγεζίαο πνπ 
ήηαλ: πξώηνλ, λα θαζαηξέζεη ηελ νπθξαληθή εγεζία θαη λα ηελ αληηθαηαζηήζεη κε έλα 

                                            
1 «Ξνύηηλ: Πηόρνο ηεο επηρείξεζεο ε απνλαδηζηηθνπνίεζε ηεο Νπθξαλίαο». Ζ Θαζεκεξηλή. 24.02.2022. 
https://www.kathimerini.gr/world/561735301/poytin-stochos-tis-epicheirisis-i-aponazistikopoiisi-tis-
oykranias/ Reuters (ηειεπηαία επίζθεςε 15.11.2023); “No other option‟: Excerpts of Putin‟s speech declaring 
war”. Al Jazeera. 24 Feb 2022. https://www.aljazeera.com/news/2022/2/24/putins-speech-declaring-war-on-
ukraine-translated-excerpts (ηειεπηαία επίζθεςε 15.11.2023). 

https://www.kathimerini.gr/world/561735301/poytin-stochos-tis-epicheirisis-i-aponazistikopoiisi-tis-oykranias/
https://www.kathimerini.gr/world/561735301/poytin-stochos-tis-epicheirisis-i-aponazistikopoiisi-tis-oykranias/
https://www.aljazeera.com/news/2022/2/24/putins-speech-declaring-war-on-ukraine-translated-excerpts
https://www.aljazeera.com/news/2022/2/24/putins-speech-declaring-war-on-ukraine-translated-excerpts
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θηινξσζηθό θαζεζηώο, δεύηεξνλ λα νινθιεξώζεη ην εγρείξεκα ηνπ 2014 αλαθνξηθά κε 

ηελ θαηάιεςε ησλ αλαηνιηθώλ πεξηνρώλ ηεο Νπθξαλίαο, ηξίηνλ λα ζηακαηήζεη θάζε 
πξνζδνθία γηα έληαμε ηεο ρώξαο ζηνπο δπηηθνύο ζεζκνύο θαη ηέηαξηνλ λα εμνπδεηεξώζεη 
ηηο έλνπιεο δπλάκεηο ηεο Νπθξαλίαο2.  

Ζ αεξνπνξηθή εθζηξαηεία ησλ ξσζηθώλ αεξνδηαζηεκηθώλ δπλάκεσλ [Vozdushno-
kosmicheskiyesily (VKS)] μεθίλεζε κε βνιέο βαιιηζηηθώλ ππξαύισλ θαη ππξαύισλ cruise 
ελαληίνλ ξαληάξ, αεξνδξνκίσλ θαη ζέζεσλ ηεο αεξάκπλαο ηεο Νπθξαλίαο, όπσο θαίλεηαη 

ζηνλ ράξηε 1. Νη καδηθέο βνιέο ππξαύισλ ζύκηζαλ ηα κνηίβα ησλ αεξνπνξηθώλ 
επηρεηξήζεσλ ησλ ΖΞΑ ζην Αθγαληζηάλ ην 2001 θαη ηνπ ΛΑΡΝ ζηελ Ιηβύε ην 2011, πνπ 

απνζθνπνύζαλ ζηελ πξνεηνηκαζία ηνπ πεδίνπ ηεο κάρεο, ζηελ θαηαζηξνθή ηεο ερζξηθήο 
αεξάκπλαο θαη ηειηθά ζηελ εμαζθάιηζε ηεο αεξνπνξηθήο ππεξνρήο. Απηό πνπ εμέπιεμε 
ηνπο αλαιπηέο ηεο Γύζεο θαη ηεο Νπθξαλίαο ήηαλ όηη ε ξσζηθή αεξνπνξία δελ πέηπρε λα 

εμαζθαιίζεη ηελ αεξνπνξηθή ππεξνρή. Ρα 300 θαη πιένλ ζύγρξνλα καρεηηθά αεξνζθάθε 
πνπ είραλ αλαπηπρζεί ζηελ πεξηνρή γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηηο επηρεηξήζεηο, δελ θαηάθεξαλ 
λα εμνπδεηεξώζνπλ πιήξσο ηελ αεξάκπλα θαη ηελ αεξνπνξία ηεο Νπθξαλίαο παξά ηελ 

αξηζκεηηθή θαη ηελ ηερλνινγηθή ηνπο ππεξνρή3, κε απνηέιεζκα ε ηειεπηαία λα 
αλαζπγθξνηεζεί ζύληνκα, λα ελεξγνπνηήζεη ηελ αεξάκπλα θαη λα μεθηλήζεη πνιεκηθέο 
απνζηνιέο4. 

 

                                            
2 Mykhaylo Zabrodskyi, Jack Watling, Oleksandr V. Danylyk, and Nick Reynolds, “Preliminary Lessons in 
Conventional Warfighting from Russia‟s invasion of Ukraine: February – July 2022”, RUSI, 30 November 
2022, 7-9; Phil Stewart & Idrees Ali, “Russia plans to 'decapitate' Ukraine government -U.S. defense official”. 
Reuters. February 24, 2022, https://www.reuters.com/world/us-believes-russia-planning-decapitate-
ukraines-government-2022-02-24/ (ηειεπηαία επίζθεςε 15.11.2023); Valerie Insinna, “As Russia move to 
decapitate Ukrainian gov‟t Biden announces new troops to Europe”. Breaking Defense, February 24, 2022, 
https://breakingdefense.com/2022/02/russia-aiming-to-decapitate-ukrainian-government-us-official/ 
(ηειεπηαία επίζθεςε 15.11.2023). 
3 Ζ αξηζκεηηθή αλαινγία ξσζηθώλ θαη νπθξαληθώλ καρεηηθώλ αεξνζθαθώλ ήηαλ ηεο ηάμεο ηνπ 15:2, 
ζύκθσλα κε ηνπο Zabrodskyi, et.al, “Preliminary Lessons from Russia‟s invasion of Ukraine”, 10. 
4 Justin Bronk, “The mysterious case of the missing Russian Air Force”,   RUSI Commentary, February 28, 
2022, https://rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/mysterious-case-missing-russian-air-

force (ηειεπηαία επίζθεςε 09.11.2023). 

https://www.reuters.com/world/us-believes-russia-planning-decapitate-ukraines-government-2022-02-24/
https://www.reuters.com/world/us-believes-russia-planning-decapitate-ukraines-government-2022-02-24/
https://breakingdefense.com/2022/02/russia-aiming-to-decapitate-ukrainian-government-us-official/
https://rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/mysterious-case-missing-russian-air-force
https://rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/mysterious-case-missing-russian-air-force
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Η ΡΧ΢ΙΚΗ ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΗ Ι΢ΥΤ΢ ΢ΣΟΝ ΠΟΛΕΜΟ ΣΗ΢ ΟΤΚΡΑΝΙΑ΢ 

 

 
 

Υάπηηρ 1: Πεπιοσέρ όπος επικενηπώθηκαν οι πωζικοί αεποποπικοί και πςπαςλικοί βομβαπδιζμοί 
καηά ηην έναπξη ηηρ ειζβολήρ5 

 

Ρα εξσηήκαηα πνπ ηίζεληαη εύινγα ινηπόλ είλαη δύν. Ξξώηνλ, πώο ε αεξνπνξηθή 
ηζρύο ηεο Οσζίαο ππνζηήξημε ηνπο αληηθεηκεληθνύο ζθνπνύο πνπ ηέζεθαλ ή κε άιια ιόγηα 
πνηα ήηαλ ε ζηξαηεγηθή ηεο VKS θαη πώο πινπνηήζεθε. Γεύηεξνλ, γηαηί ε ξσζηθή 

αεξνπνξία, αλ θαη αλώηεξε ηερλνινγηθά θαη αξηζκεηηθά, δελ θαηάθεξε λα επηθξαηήζεη. Γηα 
λα απαληεζεί ην δεύηεξν εξώηεκα ζα εμεηαζηεί πνηεο ήηαλ νη αδπλακίεο ηεο ξσζηθήο 
αεξνπνξηθήο ηζρύνο ζε επηρεηξεζηαθό θαη ζε ηαθηηθό επίπεδν, πνπ δελ επέηξεςαλ ηελ 

αλακελόκελε επηθξάηεζε ηεο ξσζηθήο αεξνπνξίαο. Γηα ηελ απάληεζε ησλ παξαπάλσ 
εξσηεκάησλ κειεηήζεθε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία θαη αληιήζεθε πιηθό από δηάθνξα άξζξα, 

πάληα κε ηελ επίγλσζε όηη ε ππό κειέηε ζύγθξνπζε είλαη αθόκα ζε εμέιημε θαη επνκέλσο 
ηα όπνηα δηδάγκαηα είλαη αθόκα ξεπζηά θαη νη πεγέο πεξηνξηζκέλεο θαη όρη πάληα 
αλεμάξηεηεο. Κηα ζρεηηθά πξόζθαηε ζεκεξηλή εηθόλα ηνπ ζεάηξνπ επηρεηξήζεσλ 

απνηππώλεηαη ζηνλ ράξηε 2. 
Ζ δνκή ηεο αλάιπζεο αθνινπζεί ηελ αιιεινπρία ησλ παξαπάλσ εξσηεκάησλ, νπόηε 

αξρηθά ζα παξνπζηαζηνύλ νη επηκέξνπο ζηξαηεγηθέο ηεο ξσζηθήο αεξνπνξίαο θαη ε 

πινπνίεζε ηνπο ζην ζέαηξν επηρεηξήζεσλ, ζε ζπλδπαζκό κε ηελ ξνή ησλ πνιεκηθώλ 
εμειίμεσλ. Ηδηαίηεξε κλεία γίλεηαη γηα ηε δξάζε ησλ UAV (Unmanned Aerial Vehicles). Πηελ 
ζπλέρεηα ζα επηζεκαλζνύλ νη ηξείο θπξηόηεξνη ιόγνη πνπ δελ επέηξεςαλ ηελ ζπληξηπηηθή 

επηθξάηεζε ηεο ξσζηθήο αεξνπνξηθήο ηζρύνο θαη ηέινο ζα δηαηππσζνύλ ζπκπεξάζκαηα. Ζ 

                                            
5 Ξεγή: “Satellite images show the aftermath of air strikes on a Ukrainian airfield after Russia's invasion”, 
ABC News. 25 Feb 2022, https://www.abc.net.au/news/2022-02-25/russia-ukraine-satellite-image-air-strike-
aftermath-chuhuiv/100860068 (ηειεπηαία επίζθεςε 19 Λνεκβξίνπ 2023). 
 

https://www.abc.net.au/news/2022-02-25/russia-ukraine-satellite-image-air-strike-aftermath-chuhuiv/100860068
https://www.abc.net.au/news/2022-02-25/russia-ukraine-satellite-image-air-strike-aftermath-chuhuiv/100860068
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αλάιπζε θαιύπηεη ηνλ πξώην ρξόλν ηνπ πνιέκνπ, δειαδή ηελ πεξίνδν από ηελ έλαξμε 

ησλ ερζξνπξαμηώλ κέρξη θαη ηηο αξρέο ηνπ 2023. 
Δπηζεκαίλεηαη όηη γηα ηνπο ζθνπνύο ηεο παξνύζαο κειέηεο κε ηνλ όξν αεξνπνξηθή 

ηζρύ λνείηαη θάζε δπλαηόηεηα πξνβνιήο ηζρύνο από ηνλ αέξα, κε νπνηνδήπνηε ηπηάκελν 

κέζν επαλδξσκέλν ή κε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ αεξνζθαθώλ ζηαζεξώλ πηεξύγσλ, 
ειηθνπηέξσλ θαη ππξαύισλ. Νη αεξνπνξηθέο δπλάκεηο δελ αληηιακβάλνληαη γεσγξαθηθά 
πεξηνξηζκέλα ηνλ αληίπαιν- θαζώο επηρεηξνύλ θαη ζηηο 4 δηαζηάζεηο (κήθνο, πιάηνο, ύςνο 

θαη ρξόλνο) - θαη ρξεζηκνπνηνύλ ηελ αεξνπνξηθή ηζρύ γηα λα επεξεάζνπλ ηελ ζπκπεξηθνξά 
ηνπ αληηπάινπ θαη λα δηακνξθώζνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο, επηρεηξεζηαθέο θαη ηαθηηθέο 

εμειίμεηο6.  
 

 
 

Υάπηηρ 2: Εξέλιξη ηων επισειπήζεων ζηην Οςκπανία μέσπι ηον Οκηώβπιο ηος 20237. 

                                            
6 Γεληθό Δπηηειείν Αεξνπνξίαο (ΓΔΑ). «Βαζηθό Γόγκα Ξνιεκηθήο Αεξνπνξίαο». Ηαλνπάξηνο 2014, 17. 
https://www.haf.gr/wp-content/uploads/2015/01/basiko_dogma_pa_2014.pdf (ηειεπηαία επίζθεςε 
01.10.2023); United States Air Force (USAF). “Air Force Doctrine Publication (AFDP) 1 – The Air Force”, 10 
March 2021, 6, https://www.doctrine.af.mil/Portals/61/documents/AFDP_1/AFDP-1.pdf (ηειεπηαία επίζθεςε 
01.10.2023).  
7 Ξεγή Harvard Kennedy School, Belfer Center for Science &International Affairs, “The Russia Ukraine War 
Report Card”, Oct 10, 2023, https://www.russiamatters.org/blog/russia-ukraine-war-report-card-oct-10-2023 

(ηειεπηαία επίζθεςε 19 Λνεκβξίνπ 2023). 

https://www.haf.gr/wp-content/uploads/2015/01/basiko_dogma_pa_2014.pdf
https://www.doctrine.af.mil/Portals/61/documents/AFDP_1/AFDP-1.pdf
https://www.russiamatters.org/blog/russia-ukraine-war-report-card-oct-10-2023
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Η Ρωζική Ειζβολή και η Αεποποπική Ιζσύρ 
 

Πε ζπκκόξθσζε κε ηνπο πνιηηηθνύο αληηθεηκεληθνύο ζθνπνύο πνπ είραλ ηεζεί, ε 
ζηξαηησηηθή ζηξαηεγηθή ηεο Κόζραο επηθεληξώζεθε από ηελ αξρή ηεο επηρείξεζεο, ζηελ 

εμνπδεηέξσζε ηνπ εγέηε ηεο Νπθξαλίαο, αιιά θαη βαζηθώλ πνιηηηθώλ θαη ζηξαηησηηθώλ 
ζηειερώλ ηνπ θαζεζηώηνο Εειέλζθη, ζηελ εμνπδεηέξσζε ησλ νπθξαληθώλ ελόπισλ 
δπλάκεσλ θαη ζηελ εμαζθάιηζε ηεο αεξνπνξηθήο ππεξνρήο8. Ζ ζπλδξνκή ηεο αεξνπνξηθήο 

ηζρύνο ζε απηήλ ηελ πξώηε θάζε ηεο επίζεζεο ήηαλ πνιύπιεπξε, θαζώο ζηνρνπνίεζε θαη 
έπιεμε ππνδνκέο ζρεηηθέο κε ηελ άζθεζε ηεο θξαηηθήο εμνπζίαο, βνήζεζε κε πηεηηθά κέζα 
ζηελ δηείζδπζε δπλάκεσλ εηδηθώλ επηρεηξήζεσλ βαζηά ζηελ ερζξηθή ελδνρώξα γηα ηελ 

θαηάιεςε θξίζηκσλ ππνδνκώλ θαη μεθίλεζε ηελ εθζηξαηεία θαηαζηνιήο θαη θαηαζηξνθήο 
ηεο ερζξηθήο αεξάκπλαο [Suppression & Destruction of Enemy Air Defense (SEAD/DEAD)], 

πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη ηελ αεξνπνξηθή ππεξνρή9. 
Ζ ρεξζαία εηζβνιή ησλ Οώζσλ ζπλνδεύηεθε από ζσξεία βνιώλ βαιιηζηηθώλ 

ππξαύισλ θαη ππξαύισλ cruise, πνπ εθηνμεύηεθαλ από όιεο ηηο δηαζέζηκεο πιαηθόξκεο. 

Από ηελ αξρή ηεο εηζβνιήο θαη γηα ηνπο επόκελνπο δύν κήλεο, ππνινγίδεηαη όηηπάλσ από 
2.000 πύξαπινη εθηνμεύηεθαλ ελαληίνλ νπθξαληθώλ ζηόρσλ. Οσζηθά ζηξαηεγηθά 
βνκβαξδηζηηθά ηύπνπ Tu-95MSθαη Tu-160 εθηόμεπζαλ ππξαύινπο ALCM (Air Launched 

Cruise Missiles) ηύπνπ Kh-101 θαη Kh-555, ελώ πινία επηθαλείαο θαη ππνβξύρηα εθηόμεπζαλ 
λαπηηθνύο ππξαύινπο cruise 3M-54 Kalibr. Ξεξίπνπ 240 βαιιηζηηθνί πύξαπινη 9Κ720, 
9Κ723 θαη 9M728 εθηνμεύζεθαλ από επίγεηα ζπζηήκαηα Iskander ελαληίνλ 160 

νπθξαληθώλ ζηόρσλ10. Γύξσ ζηα 34 κεηαθνξηθά ειηθόπηεξα, κε ππνζηήξημε από επηζεηηθά 
ειηθόπηεξα, θαηάθεξαλ λα πξνζγεηώζνπλ πεξίπνπ 300 ζηξαηηώηεο εηδηθώλ δπλάκεσλ ζην 
αεξνδξόκην ηνπ Σνζηνκέι, κε απνζηνιή λα δεκηνπξγήζνπλ πξνγεθπξώκαηα θαη λα 

ππνζηεξίμνπλ ηελ επίζεζε ησλ ππόινηπσλ ξσζηθώλ ρεξζαίσλ δπλάκεσλ ζην Θίεβν11. 
Ξαξάιιεια, ξσζηθά βνκβαξδηζηηθά Su-34ππνζηήξηδαλ κε ππξά ηελ ρεξζαία εηζβνιή, 

νπιηζκέλα θπξίσο κε κε θαηεπζπλόκελεο βόκβεο ηύπνπ FAB-500 θαη OFAB-250 ησλ 500kgr 

θαη 250kgr αληίζηνηρα θαη καρεηηθά ηύπνπ Su-30SMθαη Su-35S,επηρεηξώληαο από ύςε από 
12.000ft έσο 30.000ft θαη δηεηζδύνληαο έσο θαη 300 km εληόο ηεο νπθξαληθήο επηθξαηείαο. 

                                            
8 “I am target number one-President of Ukraine”, BBC News. 25 February 2022. 
https://www.bbc.com/news/av/world-europe-60521071 (ηειεπηαία επίζθεςε 15.11.2023); Richard Pérez 
Peña. “Zelensky says Russian saboteurs are in Kyiv and he is Moscow‟s prime target”, The New York Times. 
24 February 2022, https://www.nytimes.com/2022/02/24/world/europe/zelensky-says-russian-saboteurs-
are-in-kyiv-and-he-is-moscows-prime-target.html (ηειεπηαία επίζθεςε 15.11.2023); Simon Shuster. “Inside 
Zelensky‟s World”, Time, April 28, 2022, https://time.com/6171277/volodymyr-zelensky-interview-ukraine-
war/ (ηειεπηαία επίζθεςε 15.11.2023). 
9 Tamir Eshel, “The Russian-Ukraine War 2022- Opening Moves”, Defense Update, May 5, 2022. 
https://defense-update.com/20220505_the-russian-ukraine-war-2022-opening-moves.html (ηειεπηαία 
επίζθεςε 15.11.2023); Simon Shuster, “Inside Zelensky‟s World”, Time, April 28, 2022. 

https://time.com/6171277/volodymyr-zelensky-interview-ukraine-war/ (ηειεπηαία επίζθεςε 15.11.2023); 
Justin Bronk. “The mysterious case of the missing Russian Air Force”, RUSI Commentary, February 28, 2022.  
https://rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/mysterious-case-missing-russian-air-force 
(ηειεπηαία επίζθεςε 01.10.2023). 
10 Justin Bronk with Nick Reynolds Nick and Jack Watling. “The Russian Air War and Ukrainian Requirements 
for Air Defense”, RUSI Special Report, 7 November 2022, 25. 
11 Liam Collins, Michael Kofman & John Spencer. “The Battle of Hostomel Airport: A Key Moment in Russia‟s 
Defeat in Kyiv”, War on the Rocks, August 10, 2023. https://warontherocks.com/2023/08/the-battle-of-
hostomel-airport-a-key-moment-in-russias-defeat-in-kyiv/ (ηειεπηαία επίζθεςε 16.11.2023). 

https://www.bbc.com/news/av/world-europe-60521071
https://www.nytimes.com/2022/02/24/world/europe/zelensky-says-russian-saboteurs-are-in-kyiv-and-he-is-moscows-prime-target.html
https://www.nytimes.com/2022/02/24/world/europe/zelensky-says-russian-saboteurs-are-in-kyiv-and-he-is-moscows-prime-target.html
https://time.com/6171277/volodymyr-zelensky-interview-ukraine-war/
https://time.com/6171277/volodymyr-zelensky-interview-ukraine-war/
https://defense-update.com/20220505_the-russian-ukraine-war-2022-opening-moves.html
https://time.com/6171277/volodymyr-zelensky-interview-ukraine-war/
https://rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/mysterious-case-missing-russian-air-force
https://warontherocks.com/2023/08/the-battle-of-hostomel-airport-a-key-moment-in-russias-defeat-in-kyiv/
https://warontherocks.com/2023/08/the-battle-of-hostomel-airport-a-key-moment-in-russias-defeat-in-kyiv/


 

40 
 

ΓΙΑΚΟΤΜΗ΢ 

Πε απηήλ ηελ πξώηε θάζε ηνπ πνιέκνπ, ν ξσζηθόο αεξνπνξηθόο ζηόινο εθηεινύζε 

ζπλνιηθά πάλσ από 140 εμόδνπο ζε εκεξήζηα βάζε. Ρα ξσζηθά αεξνζθάθε επηρεηξνύζαλ 
θπξίσο κεκνλσκέλα ή ην πνιύ ζε ζρεκαηηζκνύο ησλ δύν αεξνζθαθώλ. Απηό δελ επέηξεπε 
ηελ επαξθή εθηίκεζε ησλ δεκηώλ κεηά ηνπο βνκβαξδηζκνύο θαη ηελ εθηέιεζε 

επαθόινπζσλ (“follow-up”)επηδξνκώλ. Νη αεξνπνξηθέο επηδξνκέο ζην Λόην θαη ηδηαίηεξα 
ζηηο πεξηνρέο ηεο Σεξζώλα θαη ηεο Εαπνξίδηα ήηαλ ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθέο, θαζώο 
θαηάθεξαλ λα εμνπδεηεξώζνπλ ζρεδόλ πιήξσο ηηο ηνπηθέο δπλάκεηο αεξάκπλαο12. 

Ξαξάιιεια κε ηηο πξνζβνιέο ζηόρσλ ηεο νπθξαληθήο αεξάκπλαο, νη ελαέξηεο 
πεξηπνιίεο κάρεο (ΔΞΚ) ησλ ξσζηθώλ καρεηηθώλ Su-35Sθαη Su-30SM, πέηπραλ ηηο πξώηεο 

θαηαξξίςεηο κε βνιέο αέξνο-αέξνο (“air-to-air”) ελαληίνλ νπθξαληθώλ καρεηηθώλ ηύπνπ 
Mig-29 θαη Su-27 θαη βνκβαξδηζηηθώλ ηύπνπ Su-24 θαη Su-25 πνπ έπιεηηαλ ξσζηθέο 
ζέζεηο13. Νη δπλαηόηεηεο ησλ ξσζηθώλ Su-35Sθαη Su-30SM θαη θπξίσο ησλ ζύγρξνλσλ 

ξαληάξ ηνπο εμαζθάιηζαλ ηαθηηθό θαη επηρεηξεζηαθό πιενλέθηεκα ζηελ ξσζηθή αεξνπνξία. 
Ζ απμεκέλε εκβέιεηα ησλ ξαληάξ Λ035 Irbis-E θαη N110M Bars-M ησλ παξαπάλσ 
αεξνζθαθώλ, ζε ζπλδπαζκό κε ηελ δπλαηόηεηα ελεξγήο θαζνδήγεζήο ησλ βιεκάησλ 

αέξνο-αέξνο ηύπνπ R-77-1, απνδείρζεθαλ αλώηεξεο ησλ δπλαηνηήησλ ησλ νπθξαληθώλ 
Mig-29 θαη Su-27 πνπ ήηαλ νπιηζκέλα κε ππξαύινπο αέξνο-αέξνο R-27R/ER, εκηελεξγήο 
θαζνδήγεζεο. Δπηπξόζζεηα, ηα ξαληάξ ησλ Su-35Sθαη Su-30SM απνδείρζεθαλ εμαηξεηηθά 

απνηειεζκαηηθά ζε εκπινθέο ηύπνπ “look-down/ shoot–down” ελαληίνλ ρακειά ηπηάκελσλ 
ζηόρσλ όπσο ειηθόπηεξα, UAV Bayraktar TB2 θαη βνκβαξδηζηηθά Su-24 θαη Su-2514. Ζ 
ηερλνινγηθή θαη αξηζκεηηθή ππεξνρή ηεο ξσζηθήο αεξνπνξηθήο ηζρύνο ήηαλ ηέηνηα πνπ 

εμαλάγθαζε ηα νπθξαληθά καρεηηθά λα επηρεηξνύλ ζε ρακειά ύςε – αθόκα θαη ζηα 100ft, 
ηδηαίηεξα κεηά ηελ αλάπηπμε ησλ ζύγρξνλσλ ξσζηθώλ αληηαεξνπνξηθώλ ππξαύισλ S-400 
ζην ζέαηξν επηρεηξήζεσλ από ηνλ Κάξηην ηνπ 2022- γηα λα απνθεύγνπλ ηνλ εληνπηζκό 

ξαληάξ (“radar-lock”)15. 
Ζ εμέιημε ησλ πνιεκηθώλ γεγνλόησλ έδεηρλε όηη δελ ήηαλ εθηθηή ε γξήγνξε 

θαηάιεςε ηνπ Θηέβνπ θαη ε αλαηξνπή ηνπ νπθξαληθνύ θαζεζηώηνο. Θαηά ζπλέπεηα, ε 
ξσζηθή αεξνπνξία εγθαηέιεηςε ηελ εθζηξαηεία SEAD/DEAD γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο 
αεξνπνξηθήο ππεξνρήο θαη ηελ ππνζηήξημε ηεο επηρείξεζεο απνθεθαιηζκνύ ηεο νπθξαληθήο 

εγεζίαο θαη ζπγθέληξσζε ην θύξην βάξνο ηεο ζηηο απνζηνιέο εγγύο αεξνπνξηθήο 
ππνζηήξημεο (ΔΑ΢)16. Ζ αιιαγή ζην ζρεδηαζκό θάλεθε ήδε από ηα κέζα Καξηίνπ ηνπ 
2022 θαζώο απμήζεθαλ νη εκεξήζηεο απνζηνιέο ησλ αεξνζθαθώλ Su-25, Su-30SMθαη Su-

34ζε ρακειά ύςε - θάησ από 500ft θαη νη βνιέο κε θαηεπζπλόκελσλ βνκβώλ θαη 
ξνπθεηώλ ελαληίνλ ησλ ζέζεσλ ηνπ νπθξαληθνύ ζηξαηνύ17.  

Νη πηήζεηο ζε ρακειό ύςνο κπνξεί λα πξνζηάηεπαλ ηα ξσζηθά καρεηηθά από ηηο 

ερζξηθέο ζπζηνηρίεο αληηαεξνπνξηθώλ βιεκάησλ, σζηόζν ηα άθελαλ εθηεζεηκέλα ζε ππξά 
από θνξεηά αληηαεξνπνξηθά ζπζηήκαηα (MANPADS: Man-Portable Air-Defense Systems) 
πνπ πξνθαινύζαλ κε ηελ ζεηξά ηνπο πςειέο απώιεηεο. Θαηά ζπλέπεηα, ε ξσζηθή 

αεξνπνξία άιιαμε θαη πάιη ηαθηηθή θαη μεθίλεζε ηηο λπρηεξηλέο επηδξνκέο, παξόιν πνπ κόλν 
ηα Su-34 δηέζεηαλ ηνλ εμνπιηζκό γηα ηέηνηεο απνζηνιέο. Αθόκα θαη έηζη, ηα αεξνζθάθε 

                                            
12 Bronk et al, “The Russian Air War”, 7-8. 
13 Πην ίδην, 8-9. 
14 Justin Bronk, ”Russian Combat Air Strengths and Limitations: Lessons from Ukraine”,  (Arlington, VA: 
Center for Naval Analyses (CNA), Occasional Paper. Document Number IOP-2023-U-035263, April 2023), 7. 
15 Bronk et al, “The Russian Air War”, 12. 
16 Bronk, “Russian Combat Air Strengths and Limitations”, 8. 
17 Bronk et al, “The Russian Air War”, 14. 



 

 
 

41 

 

Η ΡΧ΢ΙΚΗ ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΗ Ι΢ΥΤ΢ ΢ΣΟΝ ΠΟΛΕΜΟ ΣΗ΢ ΟΤΚΡΑΝΙΑ΢ 

 

απηά νπιηζκέλα θπξίσο κε κε θαηεπζπλόκελεο βόκβεο, αδπλαηνύζαλ λα πιήμνπλ κε 

αθξίβεηα ζηξαηησηηθνύο ζηόρνπο, νπόηε επηδόζεθαλ ζε καδηθνύο λπρηεξηλνύο 
βνκβαξδηζκνύο αζηηθώλ πεξηνρώλ ζην Σάξθνβν, ζηελ Καξηνύπνιε θαη ζην Ρζεξλίρηβ18. 

Κε απνδεδεηγκέλε πιένλ ηελ αδπλακία θαηάιεςεο ηνπ Θηέβνπ, νη ξσζηθέο ρεξζαίεο 

δπλάκεηο αλαζπγθξνηήζεθαλ θαη επηθεληξώζεθαλ ζηελ θαηάιεςε ηεο Καξηνύπνιεο θαη 
ηνπ Ληνλκπάο. Κε ηελ αλαδηνξγάλσζε ηεο επηζεηηθήο πξνζπάζεηαο επήιζε θαη θαιύηεξνο 
ζπληνληζκόο κεηαμύ ησλ ρεξζαίσλ δπλάκεσλ θαη ησλ ξσζηθώλ καρεηηθώλ, ησλ 

αληηαεξνπνξηθώλ κέζσλ θαη ησλ κέζσλ ειεθηξνληθνύ πνιέκνπ (ΖΞ). Ν ζηξαηόο μεξάο 
άξρηζε λα ρξεζηκνπνηεί επηηπρώο ηαUAV ηύπνπ Orlan-10, πξνθεηκέλνπ λα εληνπίδνπλ 
ερζξηθέο ζέζεηο εθηόμεπζεο βιεκάησλ εδάθνπο-αέξνο (SAM) θαη λα ηα εμνπδεηεξώλνπλ κε 

βνιέο αθξηβείαο ππξνβνιηθνύ ή κε βνιέο ππξαύισλ. Απηό αλάγθαζε ηνπο Νπθξαλνύο λα 
κεηαθηλήζνπλ πνιιά αληηαεξνπνξηθά ζπζηήκαηα ζηα κεηόπηζζελ γηα πξνζηαζία, δίλνληαο 
έηζη ζηα καρεηηθά ηεο VKS κηα πξνζσξηλή ειεπζεξία θηλήζεσλ ζηελ πξώηε γξακκή. 

Δπεηδή νη απώιεηεο ζπλέρηζαλ λα είλαη πςειέο, ηα ξσζηθά καρεηηθά Su-34 άξρηζαλ λα 
επηρεηξνύλ όιν θαη πεξηζζόηεξν νπιηζκέλα κε βιήκαηα ηύπνπ Kh-29T/L, πνπ κπνξνύζαλ 

λα βιεζνύλ από απνζηάζεηο ησλ 8-15km από ηνλ ζηόρν19. 
 

Η Σιμωπηηική Εκζηπαηεία ηηρ Ρωζικήρ Αεποποπίαρ 
 
Ζ αδπλακία ηεο θαηάιεςεο ηνπ Θηέβνπ είρε ζαλ απνηέιεζκα ηελ αλαζεώξεζε ηεο 

ξσζηθήο αεξνπνξηθήο ζηξαηεγηθήο από ηνλ Απξίιην ηνπ 2022 θαη έπεηηα, θαη ηελ ζηαδηαθή 

κεηάπησζε ηεο ζε κηα ηηκσξεηηθή εθζηξαηεία. Ζ ηηκσξεηηθή ζηξαηεγηθή απνζθνπεί γεληθά 
λα απμήζεη ην ηίκεκα ηεο αληίζηαζεο γηα ηνλ αληίπαιν, πξνθαιώληαο απώιεηεο ζε 
ακάρνπο, ώζηε λα εμαλαγθάζεη ηελ θπβέξλεζε ζε ζπλζεθνιόγεζε ή λα ππξνδνηήζεη ηνλ 

μεζεθσκό ηνπ πιεζπζκνύ ελάληηα ηεο θπβέξλεζεο θαη ηελ αλαηξνπή ηεο20. Δπηζεκαίλεηαη 
όηη ηα ζπλεηδεηά πιήγκαηα ελαληίνλ ακάρσλ, παξά ηηο ζρεηηθέο πξνβιέςεηο ηνπ δηεζλνύο 
δηθαίνπ θαη ηελ εζηθή ηνπο δηάζηαζε, απνηεινύλ δνκηθό ραξαθηεξηζηηθό ηεο ξσζηθήο 

ζηξαηεγηθήο ζθέςεο θαη ζπλαληώληαη ζε αξθεηέο από ηηο ζύγρξνλεο ζηξαηησηηθέο 
παξεκβάζεηο ηεο Κόζραο, όπσο ζηελ Ρζεηζελία ηελ δεθαεηία ηνπ 1990, ζηελ Γεσξγία ην 
2008θαη ζηελ αεξνπνξηθή εθζηξαηεία ζηελ Ππξία ην 2015-202221. 

Πηελ Νπθξαλία ε ηηκσξεηηθή αεξνπνξηθή εθζηξαηεία μεθίλεζε κε ηελ ζηνρνπνίεζε 
ηειενπηηθώλ θαη ξαδηνθσληθώλ ππνδνκώλ θαη ππνδνκώλ δηαδηθηύνπ θαη θηλεηήο 

ηειεθσλίαο, ζε ζπλδπαζκό κε εληαηηθέο θπβεξλνεπηζέζεηο ελαληίνλ θξίζηκσλ θξαηηθώλ 
ππνδνκώλ. Ρα πιήγκαηα απηά απνζθνπνύζαλ λα πιήμνπλ ηελ πνιηηηθή ελόηεηα, λα 
δεκηνπξγήζνπλ πίεζε ζηνλ πξόεδξν Εειέλζθη, λα εθθνβίζνπλ ηνλ νπθξαληθό ιαό όηη ζα 

αθνινπζνύζαλ πεξηζζόηεξα θαη θαηαζηξνθηθόηεξα πιήγκαηα αλ ζπλερηδόηαλ ε αληίζηαζε 
θαη ηειηθά λα δηεπθνιύλνπλ κηα ξσζηθή επηθξάηεζε. Δπηπξόζζεηα, ρηππήζεθαλ 
ζπζηεκαηηθά ππνδνκέο ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο γηα λα ππνβαζκηζηεί ε ηθαλόηεηα ησλ 

                                            
18 Πην ίδην, 15. 
19 Bronk et al, “The Russian Air War”, 17. 
20 Robert Pape, Bombing to Win. Air Power and Coercion in War (Ithaka NJ: Cornell University Press, 1996), 
59; United States Air Force (USAF), “Air Force Doctrine Publication (AFDP) 3-0 – Operations and Planning”. 
(Maxwell AFB, AL: LeMay Center, 4 November 2021), 56. 
21 John Yoon, “Russian Forces Targeted Civilians in Previous Conflicts”, The New York Times, Oct 11, 2022. 
https://www.nytimes.com/2022/10/11/world/europe/russia-civilian-targets.html (ηειεπηαία επίζθεςε 
30.08.2023). 

https://www.nytimes.com/2022/10/11/world/europe/russia-civilian-targets.html


 

42 
 

ΓΙΑΚΟΤΜΗ΢ 

Νπθξαλώλ ζηελ θαηαζθεπή θαη ζπληήξεζε νπιηθώλ ζπζηεκάησλ. Αλ θαη νη δεκηέο ζηελ 

ακπληηθή βηνκεραλία ήηαλ ζνβαξέο, ηα απνηειέζκαηα δελ ήηαλ ηα αλακελόκελα ιόγσ ηεο 
ζπλερνύο ξνήο ζε ζηξαηησηηθό εμνπιηζκό ππξνκαρηθά θαη αληαιιαθηηθά από ηελ Γύζε, πνπ 
αλαπιήξσλαλ ηηο δεκηέο θαη ηα απνζέκαηα22. 

Ζ ηηκσξεηηθή αεξνπνξηθή εθζηξαηεία ησλ Οώζσλ πνπ ζπλερίζηεθε θαη ηνλ Ηνύλην ηνπ 
2022 κε βνκβαξδηζκνύο ζε δηπιηζηήξηα, εγθαηαζηάζεηο απνζήθεπζεο θαπζίκνπ θαη ζε 
ζηδεξνδξνκηθέο ππνδνκέο, είρε πεξηνξηζκέλα απνηειέζκαηα γηα 2 ιόγνπο. Ξξώηνλ, κέρξη 

ηνλ Ηνύλην ε νπθξαληθή αεξάκπλα είρε αλαζπγθξνηεζεί θαη είρε απνθηήζεη πνιύηηκε 
εκπεηξία ζηελ αληηκεηώπηζε ππξαπιηθώλ απεηιώλ. Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη όηη ν ξπζκόο 

αλαραίηηζεο ππξαύισλ έθηαζε ζε πνζνζηά 50-60% ηνλ Ηνύλην ηνπ 2022 από 20-30% πνπ 
ήηαλ ηνλ Απξίιην ηνπ ηδίνπ έηνπο23. Ρα αληηαεξνπνξηθά ζπζηήκαηα ηύπνπ Buk ήηαλ ην 
θύξην κέζν αληηκεηώπηζεο απεηιώλ από αεξνζθάθε, ελώ ηα S-300 απνδείρηεθαλ εμαηξεηηθά 

απνηειεζκαηηθά ζηελ αληηκεηώπηζε ππξαύισλ όισλ ησλ ηύπσλ, ηδηαίηεξα όηαλ ππήξρε 
έγθαηξε πξνεηδνπνίεζε. Ν δεύηεξνο ιόγνο ήηαλ όηη νη παξαηεηακέλεο επηρεηξήζεηο είραλ 
αξρίζεη λα κεηώλνπλ επηθίλδπλα ην ππξαπιηθό απόζεκα ηεο Οσζίαο. Ππλδπαζηηθά, νη 

θπξώζεηο ηεο Γύζεο είραλ πξνθαιέζεη κεγάιν έιιεηκκα ζε πξώηεο ύιεο γηα θαηαζθεπή 
ππξαύισλ, ζε εμεδεηεκέλα ειεθηξνληθά θαη ζε νινθιεξσκέλα θπθιώκαηα, κε απνηέιεζκα 
ε παξαγσγή ππξαύισλ λα θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα δπζρεξήο24.  

Νη ξσζηθέο δπλάκεηο αληηκεηώπηζαλ ην πνζνηηθό έιιεηκκα ησλ βαιιηζηηθώλ 
ππξαύισλ, ρξεζηκνπνηώληαο νπνηνδήπνηε άιιν είδνο ππξαύινπ δηέζεηαλ. Έηζη, πύξαπινη 
ελαληίνλ πινίσλ ηύπνπ Kh-22 , αιιά θαη λεόηεξεο εθδόζεηο ηύπνπ P-800,εθηνμεύζεθαλ 

ελαληίνλ ζηόρσλ επηθαλείαο, ρσξίο όκσο ηδηαίηεξα επηηπρή απνηειέζκαηα. Νη Οώζζνη 
εληζρύζεθαλ επίζεο κε κεγάιεο πνζόηεηεο πεξηπιαλώκελσλ ππξνκαρηθώλ (loitering 
munition)ηύπνπ Shahed–136 θαη UAV ηύπνπ Mohajer-6, πνπ παξειήθζεζαλ από ην Ηξάλ. 

Ρέινο, ελεξγνπνίεζαλ λέεο γξακκέο παξαγσγήο γηα ηελ επηζεώξεζε θαη ηελ επηζθεπή 
παιαηόηεξσλ βιεκάησλ ηύπνπ Tochka-U, πξνθεηκέλνπ λα αλαπιεξώζνπλ ηα ειιείκκαηα 

ζηνπο  πην ζύγρξνλνπο Iskander-M25.  
Ζ πην πξόζθαηε εθδνρή ηεο ηηκσξεηηθήο αεξνπνξηθήο εθζηξαηείαο ηεο Οσζίαο 

ελαληίνλ νπθξαληθώλ πόιεσλ, έιαβε ρώξα ηνλ Νθηώβξην ηνπ 2022. Μεθίλεζε κε καδηθέο 

βνιέο ππξαύισλcruise θαη Shahed-136 ελαληίνλ ππνδνκώλ παξαγσγήο ειεθηξηθήο 
ελέξγεηαο θαη πξνθάιεζε θαη αξθεηέο απώιεηεο ακάρσλ. Ρε δηνίθεζε απηήο ηεο εθζηξαηείαο 
είρε ν ζηξαηεγόο Πεξγθέη Πνπξνβίθηλ, ν νπνίνο είρε αλαιάβεη ηα θαζήθνληα ηνπ δηνηθεηή 

ησλ ξσζηθώλ δπλάκεσλ ζηελ Νπθξαλία κόιηο ηελ 8ε Νθησβξίνπ ηνπ 2022 θαη ήηαλ 
γλσζηόο γηα ηηο βίαηεο αεξνπνξηθέο επηδξνκέο πνπ είρε δηεμάγεη ελαληίνλ ακάρσλ ζην 
Σαιέπη, ζηνλ πόιεκν ζηελ Ππξία26. Από ηνλ Νθηώβξην κέρξη θαη ηα ηέιε ηνπ 2022, 

Shahed–136 έπιεηηαλ ζε θαζεκεξηλή βάζε ππνζηαζκνύο παξαγσγήο θαη ειέγρνπ 
ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ηεο Νπθξαλίαο, ελώ πύξαπινη Kalibr, Kh-101 θαη 9Κ723 
ρξεζηκνπνηήζεθαλ ελαληίνλ κεγαιύηεξσλ κνλάδσλ παξαγσγήο θαη θόκβνπο δηαλνκήο 

                                            
22 Bronk et al, “The Russian Air War”, 28. 
23 Πην ίδην, 29. 
24 Πην ίδην, 29-30. 
25 Πην ίδην, 31-32. 
26 Reuters. “Russia names new commander of its forces engaged in Ukraine”. Alarabiya news. 8 October 
2022. https://english.alarabiya.net/News/world/2022/10/08/Russia-names-new-commander-of-its-forces-
engaged-in-Ukraine (ηειεπηαία επίζθεςε 01.09.2023); “Who is Surovikin, Russia‟s new commander for the 
war in Ukraine?” Aljazeera news. 9 Oct 2022. https://www.aljazeera.com/news/2022/10/9/who-is-surovikin-

the-russian-commander-for-the-war-in-ukraine (ηειεπηαία επίζθεςε 01.09.2023) 

https://english.alarabiya.net/News/world/2022/10/08/Russia-names-new-commander-of-its-forces-engaged-in-Ukraine
https://english.alarabiya.net/News/world/2022/10/08/Russia-names-new-commander-of-its-forces-engaged-in-Ukraine
https://www.aljazeera.com/news/2022/10/9/who-is-surovikin-the-russian-commander-for-the-war-in-ukraine
https://www.aljazeera.com/news/2022/10/9/who-is-surovikin-the-russian-commander-for-the-war-in-ukraine
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Η ΡΧ΢ΙΚΗ ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΗ Ι΢ΥΤ΢ ΢ΣΟΝ ΠΟΛΕΜΟ ΣΗ΢ ΟΤΚΡΑΝΙΑ΢ 

 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο. Ν αληηθεηκεληθόο ζθνπόο ηεο αεξνπνξηθήο εθζηξαηείαο ηνπ 

Πνπξνβίθηλ ήηαλ ε ζηέξεζε ηνπ νπθξαληθνύ πιεζπζκνύ από θσηηζκό θαη ζέξκαλζε ελόςεη 
ηνπ επεξρόκελνπ ρεηκώλα. Ξάλσ από 400 νπθξαληθά βιήκαηα αέξνο-αέξνο, SAM θαη 
MANPADαλαιώζεθαλ ην δίκελν Νθησβξίνπ – Λνεκβξίνπ γηα λα θαηαξξίςνπλ 

πεξηπιαλώκελα ππξνκαρηθά θαη ξσζηθνύο ππξαύινπο, γεγνλόο πνπ κείσζε επηθίλδπλα ην 
απόζεκα ππξνκαρηθώλ ηεο νπθξαληθήο αεξάκπλαο27. 

 

Ο Πόλεμορ ηων Drones 
 
Πηνλ πόιεκν ζηελ Νπθξαλία έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί UAV θαη από ηνπο δύν αληηπάινπο, 

ζε δηάθνξνπο ξόινπο. Ιόγσ ησλ ζηελώλ ακπληηθώλ ζρέζεσλ ηνπ Θηέβνπ κε ηελ Άγθπξα, ε 
νπθξαληθή αεξνπνξία ήηαλ από ηνπο πξώηνπο ρξήζηεο ηνπ UAV ηύπνπ Bayraktar TB2, 

έρνληαο απνθηήζεη αξρηθά γύξσ ζηηο 20 κνλάδεο. Ρα ηνπξθηθήο θαηαζθεπήο UAVγλώξηζαλ 
εθηεηακέλε δξάζε ζηελ Νπθξαλία. Νη εληππώζεηο από ηελ ρξήζε ησλ Bayraktar ζηηο 
επηρεηξήζεηο ήηαλ ηόζν ζεηηθέο πνπ νη Νπθξαλνί ζηξαηηώηεο έθηηαμαλ ηξαγνύδη γηα απηά28, 

νη θάηνηθνη ηνπ Θηέβνπ νλόκαζαλ Bayraktar έλαλ ιεκνύξην πνπ γελλήζεθε ζηνλ δσνινγηθό 
θήπν ηεο πόιεο ηνλ Κάξηην ηνπ 2022 γηα λα εθθξάζνπλ ηνλ ελζνπζηαζκό ηνπο γηα ην 
ζπγθεθξηκέλν όπιν, ελώ δπηηθνί αλαιπηέο ηα απνθάιεζαλ “the Toyota Corolla of drones …“ 

ιόγσ ησλ επηδόζεσλ ηνπο ζηνλ πόιεκν29. Ξέξαλ από ηα πιήγκαηα ζε ζηξαηησηηθνύο 
ζηόρνπο, νη Νπθξαλνί αμηνπνίεζαλ ζην έπαθξν ηα UAV ηνπο ζε πιεξνθνξηαθέο 
επηρεηξήζεηο, θαηαγξάθνληαο ζηηγκηόηππα από κάρεο θαη από ηελ θαηαζηξνθή ερζξηθώλ 

ζηόρσλ (“killcam” footage), ηα νπνία «αλέβαηλαλ» ζε κέζα θνηλσληθήο δηθηύσζεο όισλ 
ησλ εηδώλ30. 

H ξσζηθή αεξνπνξηθή ηζρύο, ζηελ αξρηθή θάζε ηεο ζύγθξνπζεο ζηελ Νπθξαλία, δελ 

αμηνπνίεζε επαξθώο ηελ εκπεηξία ηεο από ηελ Ππξία ζηελ αληηκεηώπηζε απεηιώλ από 
drones. Κε αξρή ηελ επίζεζε 13 νπιηζκέλσλ ερζξηθώλ UAV ζηελ αεξνπνξηθή βάζε 
Khmeimim ηεο Ππξίαο ην 2018 θαη ηηο ζπλερείο έθηνηε αλάινγεο επηζέζεηο, νη ξσζηθέο 

δπλάκεηο είραλ εμνηθεησζεί κε ηελ αληηκεηώπηζε ηέηνησλ πξνζβνιώλ. Δλδεηθηηθά 
αλαθέξεηαη όηη ηα ξσζηθά ππξαπιηθά ζπζηήκαηα ζηε Ππξία, είραλ θαηαξξίςεη ζπλνιηθά 
πάλσ από 100 ερζξηθά drones κέρξη ην ηέινο ηνπ 202031..  
                                            
27 Bronk et al, “The Russian Air War”, 33-34; Ξαλαγηώηεο Γθαξηδνλίθαο, «Ξπξαπιηθέο επηζέζεηο θαη πξώην 
πιήγκα – Ρί δηδάζθεη ε Νπθξαλία», SLpress, 12 Ηνπιίνπ 2023, https://slpress.gr/amyna/pyraylikes-

epitheseis-kai-proto-pligma-ti-didaskei-i-oykrania/ (ηειεπηαία επίζθεςε 16.11.2023). 
28 Ξαξαηίζεληαη νη ζηίρνη ησλ Νπθξαλώλ γηα ην Bayraktar: “He makes ghosts out of Russian bandits: 
Bayraktar, Bayraktar”. Βιέπε Ed Cumming. “The game-changing Turkish drones tormenting the Russians”. 
The Telegraph, 16 May 2022. The game-changing Turkish drones tormenting the Russians (telegraph.co.uk) 
(ηειεπηαία επίζθεςε 01.09.2023). 
29 Ash Rossiter & Brendon J. Cannon, “Turkey‟s Rise as a Drone Power: Trial by Fire.” Defense & Security 
Analysis, Vol. 38, Issue 2 (2022), 219-220; Ed Cumming. “The game-changing Turkish drones tormenting 

the Russians”. The Telegraph. 16 May 2022. 
30 Βιέπε “Russian tanks seen being ambushed on outskirts of Kyiv, Ukraine – video”, The Guardian, 10 
March 2022. Russian tanks seen being ambushed on outskirts of Kyiv, Ukraine – video | World news | The 
Guardian (ηειεπηαία επίζθεςε 01.11.2023); Julian Borger, “The drone operators who halted Russian convoy 
headed for Kyiv”, The Guardian, 28 March 2022, The drone operators who halted Russian convoy headed for 
Kyiv | Ukraine | The Guardian (ηειεπηαία επίζθεςε 01.11.2023). 
31 Anton Lavrov. “Russian Aerial Operations in the Syrian War”, in Robert E. Hamilton, Chris Miller, and Aaron 
Stein (Eds), Russia‟s War in Syria: Assessing Russian Military Capabilities and Lessons Learned, (Philadelphia, 
PA: Foreign Policy Research Institute (FPRI), September 2020), 103-104. 

https://slpress.gr/amyna/pyraylikes-epitheseis-kai-proto-pligma-ti-didaskei-i-oykrania/
https://slpress.gr/amyna/pyraylikes-epitheseis-kai-proto-pligma-ti-didaskei-i-oykrania/
https://www.telegraph.co.uk/news/2022/05/16/turkish-drones-changed-game-ukraine-come-catchy-ditty/
https://www.theguardian.com/world/video/2022/mar/10/russian-tanks-ambushed-war-ukraine-kiev-brovary-video
https://www.theguardian.com/world/video/2022/mar/10/russian-tanks-ambushed-war-ukraine-kiev-brovary-video
https://www.theguardian.com/world/2022/mar/28/the-drone-operators-who-halted-the-russian-armoured-vehicles-heading-for-kyiv
https://www.theguardian.com/world/2022/mar/28/the-drone-operators-who-halted-the-russian-armoured-vehicles-heading-for-kyiv
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Ρν θαινθαίξη ηνπ 2022 ε VKS παξέιαβε κεγάιεο πνζόηεηεο πεξηπιαλώκελσλ 

ππξνκαρηθώλ ηύπνπ Shahed-136 (ξσζηθή θσδηθνπνίεζε Geran-2) από ην Ηξάλ. Ρν Shahed-
136 απνηειεί ζηελ βαζηθή ηνπ έθδνζε κηα θζελή θαη απιή ιύζε όπινπ αθξηβείαο ελαληίνλ 
ζηαζεξώλ ζηόρσλ, πνπ κπνξεί λα θαηαζθεπαζηεί καδηθά ζηελ Οσζία κε ηελ ππνζηήξημε 

ηνπ Ηξάλ. Ζ ξσζηθή αεξνπνξία ηα ρξεζηκνπνίεζε πξσηίζησο γηα πιήγκαηα ελαληίνλ κε 
ζηξαηησηηθώλ ζηόρσλ θαη δεπηεξεπόλησο ελαληίνλ ζηξαηεπκάησλ. Ζ ρξήζε απηώλ ησλ 
όπισλ κεηέβαιιε ζεκαληηθά ηνλ ραξαθηήξα ηνπ αεξνπνξηθνύ πνιέκνπ, όρη ηόζν ιόγσ ησλ 

δεκηώλ πνπ πξνθαινύζαλ -θαζώο απηέο δελ ήηαλ ηδηαίηεξα ζνβαξέο ιόγσ ηνπ κηθξνύ 
κεγέζνπο ησλ εθξεθηηθώλ θεθαιώλ. Ρν πξόβιεκα ήηαλ ν θόξηνο εξγαζίαο πνπ 

δεκηνπξγνύζαλ ζηελ ερζξηθή αεξάκπλα θαη ηειηθά ε καδηθή θαηαλάισζε αθξηβόηεξσλ θαη 
πεξηνξηζκέλσλ ζε απνζέκαηα ππξαύισλ πνπ βιήζεθαλ γηα ηελ θαηάξξηςε ηνπο32.  

Όπσο πξναλαθέξζεθε, drones ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη ζηελ ηηκσξεηηθή εθζηξαηεία 

ηνπ Πνπξνβίθηλ. Κε ηελ έλαξμε ηεο εθζηξαηείαο, ην Θίεβν θαη άιια αζηηθά θέληξα 
ρηππήζεθαλ κε 84 ππξαύινπο cruiseθαη 24 νπιηζκέλα drones33. Κέρξη ηα κέζα ηνπ 
Λνεκβξίνπ ηνπ 2022, ζκήλε νπιηζκέλσλ drones έπιεηηαλ ζπλερώο ζηαζκνύο δηαλνκήο 

ελέξγεηαο ζε όιε ηελ Νπθξαλία, κε απνηέιεζκα ην 50% ηνπ ελεξγεηαθνύ δηθηύνπ ηεο 
ρώξαο λα έρεη θαηαζηξαθεί θαη ζρεδόλ ν κηζόο πιεζπζκόο λα κελ έρεη πξόζβαζε ζε 
ζέξκαλζε θαη ειεθηξηθή ελέξγεηα34. Από ηνλ Νθηώβξην ηνπ 2022 κέρξη ην ηέινο ηνπ έηνπο  

νη Οώζνη είραλ εθηνμεύζεη πάλσ από 1.000 ππξαύινπο θαη νπιηζκέλα drones ελαληίνλ 
αζηηθώλ θέληξσλ θαη ελαληίνλ ελεξγεηαθώλ ππνδνκώλ35. 

Καδί κε ηα ηξαληθά drones, επέζηξεςαλ ζηα πεδία ησλ καρώλ θαη ηα ηνπξθηθά 

Bayraktar ησλ νπθξαληθώλ δπλάκεσλ, κεηά από πνιύκελε απνπζία. Ζ ξσζηθή αεξνπνξία 
ζηνρνπνίεζε θαη θαηέζηξεςε πεξίπνπ ην 1/3 ησλ Bayraktar ζηνπο πξώηνπο έμη κήλεο ηνπ 
πνιέκνπ. Ωζηόζν, θαίλεηαη όηη ν νπθξαληθόο ζηόινο αλαπιεξώζεθε, αλέθακςε θαη έρεη 

πιένλ ελεξγή ζπκκεηνρή ζε επηρεηξήζεηο. Πε απηό ζπλέβαιιε θαη ε ζεκαληηθή κείσζε ησλ 
απεηιώλ αεξάκπλαο, ηδηαίηεξα ζηηο λόηηεο πεξηνρέο ηεο ρώξαο. Ρα ηνπξθηθά drones 

επηρεηξνύλ πιένλ θνξησκέλα θαη κε όπια, ρσξίο λα έρνπλ αθήζεη ηηο πξόηεξεο απνζηνιέο 
αλαγλώξηζεο θαη παξαθνινύζεζεο ηνπ ερζξνύ. Έρνπλ αλαθεξζεί επηζέζεηο Bayraktar 
ελαληίνλ ρεξζαίσλ δπλάκεσλ, ηεζσξαθηζκέλσλ νρεκάησλ, αιιά θαη ελαληίνλ λαπηηθώλ 

κνλάδσλ επηθαλείαο, κε ηθαλνπνηεηηθά απνηειέζκαηα36.  
 
 

                                            
32 Bronk et al, “The Russian Air War”, 36. 
33 Pamela Falk, “Russia rains missiles down on Ukraine‟s capital and other cities in retaliation for Crimea 
bridge blast”, CBS News. October 10, 2022, https://www.cbsnews.com/news/ukraine-news-russia-war-kyiv-
missile-attack-putin-crimea-bridge/ (ηειεπηαία επίζθεςε 10.11.2023). 
34 Γθαξηδνλίθαο. «Ξπξαπιηθέο επηζέζεηο θαη πξώην πιήγκα – Ρί δηδάζθεη ε Νπθξαλία», George Wright, 
“Ukraine war: Almost half Ukraine's energy system disabled, PM says”, BBC News, 19 November 2022. 
https://www.bbc.com/news/world-europe-63681401 (ηειεπηαία επίζθεςε 10.11.2023). 
35 Asami Terajima, “Ukraine war latest: Power deficit still „significant‟ after Russia launches „more than 1,000 
missiles and drones‟ at Ukrainian energy since October”, The Kyiv Independent, December 9, 2022. 
https://kyivindependent.com/ukraine-war-latest-power-deficit-still-significant-after-russia-launches-more-
than-1-000-missiles-and-drones-at-ukrainian-energy-since-october/ (ηειεπηαία επίζθεςε 10.11.2023). 
36 David Axe, “Ukraine‟s TB-2 Drones Are Back in Action. That‟s An Ominous Sign for Russia. Forbes. Sep 3, 
2023. https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2023/09/03/ukraines-tb-2-drones-are-back-in-action-thats-an-
ominous-sign-for-russia/?sh=6e4d9d32647f (ηειεπηαία επίζθεςε 16.11.2023); Nathan Rennolds. “Ukraine's 
Bayraktar TB2 drones appear to be back in combat -and with devastating effect, reports say”, Business 
Insider, Sep 10, 2023, https://www.businessinsider.com/ukraine-sends-turkish-bayraktar-tb2-drones-in-

action-say-reports-2023-9 (ηειεπηαία επίζθεςε 16.11.2023). 

https://www.cbsnews.com/news/ukraine-news-russia-war-kyiv-missile-attack-putin-crimea-bridge/
https://www.cbsnews.com/news/ukraine-news-russia-war-kyiv-missile-attack-putin-crimea-bridge/
https://www.bbc.com/news/world-europe-63681401
https://kyivindependent.com/ukraine-war-latest-power-deficit-still-significant-after-russia-launches-more-than-1-000-missiles-and-drones-at-ukrainian-energy-since-october/
https://kyivindependent.com/ukraine-war-latest-power-deficit-still-significant-after-russia-launches-more-than-1-000-missiles-and-drones-at-ukrainian-energy-since-october/
https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2023/09/03/ukraines-tb-2-drones-are-back-in-action-thats-an-ominous-sign-for-russia/?sh=6e4d9d32647f
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Οι Αδςναμίερ ηηρ Ρωζικήρ Αεποποπικήρ Ιζσύορ 
 
Ζ πξώηε αδπλακία ηεο ξσζηθήο αεξνπνξηθήο ηζρύνο ήηαλ ε αζηνρία ηεο λα εληνπίζεη 

θαη λα θαηαζηξέςεη νινθιεξσηηθά ηνλ ππξήλα ηεο νπθξαληθήο αεξάκπλαο, ώζηε λα 

εμαζθαιίζεη ηελ αεξνπνξηθή ππεξνρή. Πρεδόλ κεηά από έλα ρξόλν επηρεηξήζεσλ νη 
Νπθξαλνί εμαθνινπζνύζαλ λα δηαζέηνπλ ζεκαληηθό αξηζκό ιεηηνπξγηθώλ αληηαεξνπνξηθώλ 
ζπζηεκάησλ κηθξνύ, κεζαίνπ θαη κεγάινπ βειελεθνύο ηύπνπ 9K33 “Osa”, “Buk”, S-

300PS/PT θαη S-300V1, πνπ απεηινύζαλ ηα ξσζηθά αεξνζθάθε θαη ηα αλάγθαδαλ λα 
πεηνύλ ζε ρακειά ύςε. Δθεί όκσο βξίζθνληαλ εληόο ηεο εκβέιεηαο ησλ MANPADS όπσο ηα 
Stinger πνπ παξαρσξνύλ καδηθά νη δπηηθέο θπβεξλήζεηο, ηα Igla θαη ηα Strela. Ζ νπθξαληθή 

αληηαεξνπνξηθή άκπλα εληζρύζεθε από ηνλ Νθηώβξην ηνπ 2022 κε ζπζηήκαηα γεξκαληθήο 
πξνέιεπζεο ηύπνπ IRIS-T θαη Gepard θαη ζπζηήκαηα ακεξηθαληθήο/ λνξβεγηθήο 

πξνέιεπζεο ηύπνπ NASAMS (National Advanced Surface-to-Air Missile System), πνπ έρνπλ 
αλαιάβεη ηελ πξνζηαζία ησλ αζηηθώλ θέληξσλ θαη ησλ θξίζηκσλ ππνδνκώλ από πιήγκαηα 
ππξαύισλ cruise θαη πεξηπιαλώκελσλ ππξνκαρηθώλ37. 

Ζ ξσζηθή αεξνπνξία μεθίλεζε ηελ εθζηξαηεία θαηαζηνιήο θαη θαηαζηξνθήο ηεο 
ερζξηθήο αεξάκπλαο κε καδηθέο εθηνμεύζεηο ππξαύισλ cruise από αεξνζθάθε, πινία, 
ππνβξύρηα θαη ρεξζαίεο κνλάδεο θαη εθηεηακέλν ΖΞ, ν νπνίνο είρε ζθνπό λα ππνβαζκίζεη 

ηε δπλαηόηεηα έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο, ζηνρνπνίεζεο θαη ειέγρνπ ππξόο ησλ 
νπθξαληθώλ ζπζηεκάησλ. Νη Οώζνη αμηνπνίεζαλ ηηο γλώζεηο ηνπο από ηελ θαηαζθεπή ησλ 
αληηαεξνπνξηθώλ ζπζηεκάησλ ηύπνπ 9M38M1, S-300PS/PT, S-300V1 θαη 9K33 Osa πνπ 

δηέζεηαλ νη Νπθξαλνί, θαζώο πξόθεηηαη γηα ζπζηήκαηα πνπ αλαπηύρζεθαλ θαη 
ζρεδηάζηεθαλ ζηελ Οσζία θαηά ηελ ζνβηεηηθή επνρή. Θαηά ζπλέπεηα ε δηεμαγσγή ΖΞ όρη 
κόλν θαηάθεξε λα «ηπθιώζεη» πνιιά ξαληάξ θαη ζπζηήκαηα αεξάκπλαο, αιιά θαη λα 

θαηαζηξέςεη επαίζζεηα ειεθηξνληθά απάξηηα ηνπο. Δπίζεο, ε εμνηθείσζε ησλ Οώζσλ κε 
ηελ δνκή θαη ηελ ιεηηνπξγία ηεο νπθξαληθήο αεξάκπλαο ιόγσ ηεο καθξνρξόληαο 
ζηξαηησηηθήο ζπλεξγαζίαο ησλ δύν ρσξώλ θαη ε αμηνπνίεζε ελόο εθηεηακέλνπ δηθηύνπ 

πιεξνθνξηώλ HUMINT (Human Intelligence), είρε ζαλ απνηέιεζκα ηελ ζηνρνπνίεζε 
ηνπιάρηζηνλ ηνπ 75% ησλ ζέζεσλ ηεο νπθξαληθήο αεξάκπλαο38.  

Ζ εθζηξαηεία SEAD θάλεθε λα πεηπραίλεη αξρηθά ηνπο ζθνπνύο ηεο, θαζώο δύν 

θύκαηα αεξνκεηαθεξόκελσλ δπλάκεσλ ηεο VDV (Vozdushno-desantnye voyska Rossii) 
δηείζδπζαλ κε 34 ειηθόπηεξα ζε δηάθνξεο πεξηνρέο ηεο Νπθξαλίαο (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ 

ηνπ αεξνδξνκίνπ Σνζηνκέι), νη νπνίεο θαλνληθά ζα έπξεπε λα είλαη απξνζπέιαζηεο από ηα 
αληηαεξνπνξηθά ππξά39. Ωζηόζν, ε εθζηξαηεία DEAD απέηπρε γηα ηξείο ιόγνπο. Ξξώηνλ, νη 
Οώζνη ρξεζηκνπνίεζαλ ζε πεξηνξηζκέλν βαζκό όπια αθξηβείαο, κε απνηέιεζκα ηα 

πιήγκαηα ηνπο λα κελ είλαη πιήξσο απνηειεζκαηηθά. Ξαξάιιεια ζηηο επηδξνκέο ηνπο δελ 
εθηεινύζαλ “follow-up” επηζέζεηο, δηόηη δελ είραλ επαξθή εθηίκεζε ησλ δεκηώλ κεηά ηνπο 

                                            
37 Bronk,” Russian Combat Air Strengths and Limitations,” 3; Michael Peck, “Ukraine Is Scrambling to Shoot 
Down Russian Missiles and Drones. Here Are the Weapons Other Countries Are Sending in to Help,” Business 
Insider, Nov. 15, 2022, Countries Are Giving Ukraine Air Defenses for Russian Missiles, Drones 
(businessinsider.com) (ηειεπηαία επίζθεςε 15.11.2023). 
38 Bronk,” Russian Combat Air Strengths and Limitations,”  3-4, 6. 
39 Sebastien Roblin, “Pictures: In Battle for Hostomel, Ukraine Drove Back Russia‟s Attack Helicopters and 
Elite Paratroopers”, 19FortyFive Feb. 25, 2022, https://www.19fortyfive.com/2022/02/pictures-in-battle-for-
hostomel-ukraine-drove-back-russias-attack-helicopters-and-elite-paratroopers/, (ηειεπηαία επίζθεςε 
15.11.2023); Zabrodskyi et al, “Preliminary Lessons from Russia‟s invasion of Ukraine”, 25-26.  
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βνκβαξδηζκνύο ιόγσ ηεο ηάζεο λα επηρεηξνύλ κε κεκνλσκέλα αεξνζθάθε θαη όρη κε 

κεγάινπο ζρεκαηηζκνύο. ΢πνινγίδεηαη όηη ιηγόηεξν από ην 25% ησλ απνζηνιώλ 
εθηειέζηεθαλ από δεύγε αεξνζθαθώλ ή κεγαιύηεξνπο ζρεκαηηζκνύο40. Γεύηεξνλ, νη 
Νπθξαλνί ιάκβαλαλ ζπλερή ξνή πιεξνθνξηώλ από ηελ Γύζε ζρεηηθά κε επηθείκελεο 

ξσζηθέο επηζέζεηο, ηηο νπνίεο θαη αμηνπνηνύζαλ ζην έπαθξν, θξνληίδνληαο λα κεηαθηλνύλ 
ζπλέρεηα θαη λα απνθξύπηνπλ ηα αληηαεξνπνξηθά ηνπο ζπζηήκαηα. Ρξίηνλ, νη δεκηέο πνπ 
πξνθιήζεθαλ ζηα νπθξαληθά ζπζηήκαηα από ηα ξσζηθά πιήγκαηα θαη ηνλ ΖΞ 

απνδείρζεθαλ πξόζθαηξεο, θαζώο νη Νπθξαλνί είραλ αλαπηύμεη κε ηνλ θαηξό δπλαηόηεηεο 
απηόλνκεο ππνζηήξημεο θαη ζπληήξεζεο ησλ βαζηθώλ ππνζπζηεκάησλ ησλ 

αληηαεξνπνξηθώλ ηνπο κέζσλ θαη ηα επαλέθεξαλ ζε ιεηηνπξγηθή θαηάζηαζε ζύληνκα41.  
Θαηά ζπλέπεηα ν θύξηνο όγθνο ηεο νπθξαληθήο αεξάκπλαο δελ θαηαζηξάθεθε θαη 

ζπλερίδεη αθόκα θαη ζήκεξα λα απνηειεί απεηιή γηα ηα ξσζηθά καρεηηθά. Απηή απόδεημε ηεο 

απνηπρίαο ηεο πξνζπάζεηαο SEAD/DEADηεο VKS ήηαλ αθελόο ε αύμεζε ησλ απσιεηώλ ζε 
αεξνζθάθε θαη αθεηέξνπ ε απώζεζε ησλ ξσζηθώλ ΔΞΚ ζε κεγάια ύςε θαη καθξηά από 
ηελ πξώηε γξακκή. Ωζηόζν, νη ξσζηθέο ΔΞΚ εμαθνινπζνύζαλ λα είλαη επηθίλδπλεο γηα ηα 

νπθξαληθά καρεηηθά, ηα ειηθόπηεξα θαη ηα Bayraktar, ηδηαίηεξα από ηνλ Πεπηέκβξην ηνπ 
2022 θαη κεηά, νπόηε ηα Mig-31BMθαη Su-35S ησλ ξσζηθώλ ΔΞΚ εμνπιίζηεθαλ κε βιήκαηα 
αέξνο-αέξνο, κεγάινπ βειελεθνύο, ηύπνπ R-37M θαη άξρηζαλ λα ζπλεξγάδνληαη θαιύηεξα 

κε ηα αεξνζθάθε ελαέξηαο πξνεηδνπνίεζεο θαη παξαθνινύζεζεο ηύπνπ A-50Uθαη IL-20. Ζ 
ππεξνρή ηεο ξσζηθήο αεξνπνξίαο ζηηο ΔΞΚ δηαηεξήζεθε ζρεδόλ γηα όιν ην δηάζηεκα πνπ 
θαιύπηεη ε παξνύζα αλάιπζε θαη θαηάθεξε λα πξνθαιέζεη αξθεηέο απώιεηεο θαη λα 

ιεηηνπξγήζεη απνηξεπηηθά γηα ηελ εθηέιεζε καδηθώλ αεξνπνξηθώλ απνζηνιώλ ηεο 
νπθξαληθήο αεξνπνξίαο42. 

Ζ δεύηεξε αδπλακία ηεο ξσζηθήο αεξνπνξηθήο ηζρύνο ζηνλ πόιεκν ζηελ Νπθξαλία 

ήηαλ ε αλαπνηειεζκαηηθή εθηέιεζε απνζηνιώλ εγγύο αεξνπνξηθήο ππνζηήξημεο (ΔΑ΢). 
Από ηε ζηηγκή πνπ έγηλε αληηιεπηό όηη ε ηαρεία ξσζηθή πξνέιαζε γηα ηελ θαηάιεςε 

δσηηθώλ αζηηθώλ θέληξσλ θαη ε εθζηξαηεία ελαληίνλ ηεο νπθξαληθήο εγεζίαο ζπλαληνύζαλ 
ζνβαξά εκπόδηα ζηελ πινπνίεζε ηνπο, νη ξσζηθέο ρεξζαίεο δπλάκεηο ελεπιάθεζαλ ζε 
ζθιεξέο κάρεο κε ηνλ νπθξαληθό ζηξαηό, νπόηε ε ξσζηθή αεξνπνξία θιήζεθε λα εθηειέζεη 

ΔΑ΢. Ζ αιιαγή ζην επηρεηξεζηαθό πξνθίι ησλ πηήζεσλ (εκεξήζηεο πηήζεηο ζε ρακειά 
ύςε), είρε ζαλ απνηέιεζκα ε ξσζηθή αεξνπνξία λα ράζεη πεξίπνπ 10 αεξνζθάθε θαη 
ειηθόπηεξα κέζα ζηελ πξώηε εβδνκάδα ηνπ Καξηίνπ ηνπ 2022 από βνιέο MANPAD. Έηζη, 

ηα ξσζηθά επηζεηηθά αεξνζθάθε άξρηζαλ λα εθηεινύλ απνζηνιέο ΔΑ΢ από κεγαιύηεξα 
ύςε, εθηειώληαο βνιέο κε θαηεπζπλόκελσλ ξνπθεηώλ ηύπνπ S-8 θαη S-13 κε αεξνζθάθε 
Su-25 θαη ππξαύισλ αέξνο επηθαλείαο ηύπνπ Kh-29 θαη Kh-59 κε αεξνζθάθε Su-30 θαη Su-

3443. 
Ζ πεξηνξηζκέλε απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο ΔΑ΢ ηεο ξσζηθήο αεξνπνξίαο απνδίδεηαη ζε 

δύν παξάγνληεο. Ξξώηνλ ζηελ ηερλνινγηθή θαησηεξόηεηα ησλ ξσζηθώλ αηξαθηηδίσλ 

ζηόρεπζεο (targeting pods) θαη ησλ ππξνκαρηθώλ αθξηβείαο [PGM (Precision Guided 
Munitions)] θαη δεύηεξνλ ζηελ ξσζηθή ζηξαηεγηθή αληίιεςε γηα ηελ ΔΑ΢. Πε αληίζεζε κε 
ηα ακεξηθαληθά αηξαθηίδηα ηύπνπ “Sniper” ή “Litening”  πνπ επηηξέπνπλ ηελ αλαγλώξηζε 

θαη παξαθνινύζεζε ζηόρσλ από αζθαιή ύςε θαη πέξαλ από ηηο εκβέιεηεο ησλ MANPADS, 

                                            
40 Bronk et al. “The Russian Air War”, 7-8. 
41 Bronk,” Russian Combat Air Strengths and Limitations”, 4-5. 
42 Πην ίδην, 8. 
43 Πην ίδην, 9-10. 
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ηα ξσζηθά Su-34 θέξνπλ ηνλ αηζζεηήξα ειεθηξννπηηθήο θαζνδήγεζεο Platan. Ν Platan 

έρεη πεξηνξηζκέλν νπηηθό πεδίν (field of view) θαη ζηεξείηαη δπλαηόηεηαο ζεξκηθήο 
απεηθόληζεο (thermal imaging) γηα λπρηεξηλή ζθόπεπζε ή γηα ζθόπεπζε ζε ζπλζήθεο 
άζρεκνπ θαηξνύ θαη θαθήο νξαηόηεηαο. Ρα αληίζηνηρα ζπζηήκαηα SOLT-25 ηνπ Su-25 θαη 

Kaira 24 ηνπ Su-24M έρνπλ αθόκα ρεηξόηεξεο επηδόζεηο, ελώ θαη ηα ηξία ζπζηήκαηα 
ππνιείπνληαη ζε ηθαλόηεηεο εζηίαζεο (“zoom”) θαη ζηαζεξνπνίεζεο εηθόλαο. Απηό ζεκαίλεη 
πξαθηηθά, όηη ηα ξσζηθά πιεξώκαηα πνπ εθηεινύλ ΔΑ΢ πέξαλ από ηνλ θόξην εξγαζίαο 

πνπ πεξηιακβάλεη ε θύζε κηαο ηέηνηαο απνζηνιήο θαη ε πηήζε ζε ερζξηθό πεξηβάιινλ, 
αληηκεησπίδνπλ επηπιένλ θόξην ιόγσ ηεο δπζθνιίαο λα εληνπίζνπλ θαη λα πιήμνπλ κε 
αθξίβεηα επίγεηνπο ζηόρνπο, δηόηη βαζίδνληαη ζε ζπζηήκαηα θαζνδήγεζεο θαη ζηνρνπνίεζεο 

κε ππνδεέζηεξεο δπλαηόηεηεο από ηα αληίζηνηρα ηεο Γύζεο. Νη ηερλνινγηθέο απηέο 
αδπλακίεο δελ θάλεθαλ έληνλα ζηηο αεξνπνξηθέο εθζηξαηείεο ηεο Οσζίαο ζηελ Ππξία, δηόηη 
ηα ξσζηθά καρεηηθά επηρεηξνύζαλ από κεζαία ύςε, εθηόο εκβέιεηαο MANPADS θαη ρσξίο λα 

αληηκεησπίδνπλ ηδηαίηεξεο ελαέξηεο απεηιέο. Πηελ Νπθξαλία, ε επηβίσζε ηεο ερζξηθήο 
αεξάκπλαο από ηελ απνηπρεκέλε ξσζηθή εθζηξαηεία SEAD/DEAD θαη ηα πνιπάξηζκα 

MANPADS έρνπλ απμήζεη ηελ ηξσηόηεηα ησλ ξσζηθώλ πιεξσκάησλ θαη έρνπλ κεηώζεη ηνλ 
επηζπκεηό ρξόλν παξακνλήο πάλσ από ην πεδίν επηρεηξήζεσλ, απνηξέπνληαο ηηο 
πνιιαπιέο δηειεύζεηο γηα εληνπηζκό θαη θαηαζηξνθή ζηόρσλ44.  

Γεύηεξνλ, ζα πξέπεη λα επηζεκαλζεί όηη ε ξσζηθή ζηξαηεγηθή ζθέςε ηαπηίδεη ηελ 
απνηειεζκαηηθή ηζρύ ππξόο ησλ ρεξζαίσλ δπλάκεσλ κε ηζρπξό ππξνβνιηθό, ζσξαθηζκέλα 
νρήκαηα θαη βνιέο αθξηβείαο από επίγεηεο κνλάδεο, θαη απνδίδεη ιηγόηεξε ζεκαζία ζηελ 

ΔΑ΢. Θαηά ζπλέπεηα, ε Οσζία επελδύεη πεξηζζόηεξν ζηελ αλάπηπμε άιισλ ζηξαηησηηθώλ 
δπλαηνηήησλ θαη ιηγόηεξν ζε ζπζηήκαηα ζηόρεπζεο θαη θαζνδήγεζεο γηα ΔΑ΢, ζε 
αλάπηπμε όπισλ γηα ΔΑ΢ θαη ζηελ απαξαίηεηε εθπαίδεπζε ησλ ηπηακέλσλ πιεξσκάησλ, 

ζπγθξηηηθά πάληα κε δπηηθέο πνιεκηθέο αεξνπνξίεο45. Ζ απνηπρία ηεο VKS λα εθηειέζεη 
απνηειεζκαηηθή ΔΑ΢ απνηππώλεηαη ρεηξνπηαζηά ζηηο απμεκέλεο απώιεηεο επηζεηηθώλ 
αεξνζθαθώλ, νη νπνίεο ζύκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Καξηίνπ ηνπ 2023 έρνπλ θηάζεη ηα 20 

αεξνζθάθε Su-34S από έλα ζηόιν ζπλνιηθά 130 αεξνζθαθώλ θαη ηα 30 αεξνζθάθε Su-
25SM από έλα ζηόιν 120 αεξνζθαθώλ46. 

Ζ ηξίηε αδπλακία ηεο αεξνπνξηθήο ηζρύνο έρεη λα θάλεη κε ηελ εθπαίδεπζε ησλ 

πιεξσκάησλ ηεο ξσζηθήο αεξνπνξίαο. Ξαξά ηνπ όηη ε ξσζηθή αεξνπνξία δηαζέηεη έλαλ 
ζύγρξνλν ζηόιν αεξνζθαθώλ, ηα πιεξώκαηα ηεο ζηεξνύληαη ξεαιηζηηθήο θαη 
επνηθνδνκεηηθήο εθπαίδεπζεο. Ζ πηεηηθή δηαζεζηκόηεηα ησλ πιεξσκάησλ ηεο ξσζηθήο 

αεξνπνξίαο εμαζθαιίδεηαη κε 100 έσο 120 ώξεο πηήζεο εηεζίσο θαηά κέζν όξν, αλ θαη 
είλαη πηζαλόλ ηα αληίζηνηρα επίπεδα γηα ηνπο ρεηξηζηέο καρεηηθώλ αεξνζθαθώλ λα θηάλνπλ 

νξηαθά ηηο 100 ώξεο πηήζεο ηνλ ρξόλν. Ρελ ίδηα ζηηγκή ηα αληίζηνηρα επίπεδα γηα ηα 
λαηντθά πιεξώκαηα θπκαίλνληαη από 180 έσο 240 ώξεο πηήζεο εηεζίσο, ελώ ζε όιεο ηηο 
δπηηθέο αεξνπνξίεο, ε πηεηηθή εθπαίδεπζε ζπλνδεύεηαη από πξαθηηθή εμάζθεζε ζε 

ππεξζύγρξνλνπο εμνκνησηέο πηήζεσλ. Δπνκέλσο, παξά ην εθηεηακέλν πξόγξακκα 
εθζπγρξνληζκνύ ηεο VKS ησλ πξνεγνύκελσλ εηώλ θαη ηνλ εμνπιηζκό ηεο κε 350 θαη πιένλ 
ζύγρξνλα καρεηηθά αεξνζθάθε, ηα πιεξώκαηα ηεο δελ έρνπλ θαηαθέξεη λα αμηνπνηήζνπλ 

                                            
44 Πην ίδην, 14-15. 
45 Πην ίδην, 16. 
46 Πην ίδην, 11. 
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ζην έπαθξν ηηο δπλαηόηεηεο ησλ ζύγρξνλσλ αεξνζθαθώλ, ιόγσ αλεπαξθνύο εθπαίδεπζεο 

θαη αδπλακίαο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηώλ47.  
Όπσο καξηπξά ε πξόζθαηε εκπινθή ηεο Οσζίαο ζηελ Ππξία, αιιά θαη ηα έσο ηώξα 

δεδνκέλα ηνπ πνιέκνπ ηεο Νπθξαλίαο, νη Οώζνη ρεηξηζηέο δελ είλαη εμνηθεησκέλνη ζηελ 

εθηέιεζε πνιεκηθώλ απνζηνιώλ ηύπνπ COMAO (Composite Air Operations) πνπ λα 
πεξηιακβάλνπλ ηελ ζπλεξγαζία αεξνζθαθώλ δηαθνξεηηθώλ απνζηνιώλ, ηα νπνία πξέπεη 
λα ζπληνληζηνύλ γηα λα πεηύρνπλ ζπγθεθξηκέλνπο αληηθεηκεληθνύο ζθνπνύο. Ρα ξσζηθά 

καρεηηθά ζηελ Νπθξαλία επηρεηξνύζαλ κεκνλσκέλα ή ζε δεύγε, δηόηη ε πηεηηθή εθπαίδεπζε 
ησλ Οώζσλ δίλεη έκθαζε ζε πηήζεηο ζε κηθξνύο ζρεκαηηζκνύο, ζπάληα άλσ ησλ δύν 

αεξνζθαθώλ, ζε απιέο λαπηηιίεο θαη ζε βνιέο κε θαηεπζπλόκελσλ όπισλ. Πε αληίζεζε, νη 
δπηηθέο αεξνπνξίεο πνπ ιεηηνπξγνύλ κε ηα λαηντθά πξόηππα, εθπαηδεύνπλ ηα πιεξώκαηα 
ηνπο λα εθηεινύλ ζύλζεηεο πνιεκηθέο απνζηνιέο, κε κεγάινπο ζρεκαηηζκνύο καρεηηθώλ 

αεξνζθαθώλ, ηα νπνία θαινύληαη λα ζπλεξγαζηνύλ κε αεξνζθάθε ΖΞ, κε ηπηάκελα 
ξαληάξ θαη κε αεξνζθάθε ελαέξηνπ αλεθνδηαζκνύ. Γηα λα αληαπεμέιζνπλ ζε απηέο ηηο 
απαηηήζεηο, ηα λαηντθά πιεξώκαηα είλαη πεξηζζόηεξν εμνηθεησκέλα κε ζέκαηα ζρεδίαζεο, 

κε πνιύπινθεο λαπηηιίεο, κε δηαδηθαζίεο επηθνηλσληώλ θαη κε ηελ ιήςε ηαθηηθώλ 
απνθάζεσλ πνπ ζα κεηαβάιινπλ ηα δεδνκέλα ηεο απνζηνιήο. Αληίζεηα, νη Οώζνη 
εθπαηδεύνληαη ζηελ εθηέιεζε απνζηνιώλ πην πεξηνξηζκέλνπ θάζκαηνο, κε απνηέιεζκα λα 

αδπλαηνύλ λα εθηειέζνπλ απνηειεζκαηηθά ζύλζεηεο απνζηνιέο όπσο ην SEAD/DEAD ή νη 
επηζεηηθέο αεξνπνξηθέο επηρεηξήζεηο αληεπίζεζεο48. 

 

΢ςμπεπάζμαηα 
 

Ζ αεξνπνξηθή εθζηξαηεία ηεο Οσζίαο ζηελ Νπθξαλία ζηηο αξρέο ηνπ 2022 απέηπρε λα 
αλαηξέςεη ηνλ πξόεδξν Εειέλζθη, λα θάκςεη ηελ ζέιεζε ησλ Νπθξαλώλ γηα αληίζηαζε θαη 
λα θέξεη ηειηθά κηα γξήγνξε επηθξάηεζε. Ζ αιιαγή ζηξαηεγηθήο θαη νη αεξνπνξηθνί 

βνκβαξδηζκνί ελαληίνλ αζηηθώλ ζηόρσλ θαη θξαηηθώλ ππνδνκώλ πνπ αθνινύζεζαλ κεηά 
ηελ εγθαηάιεηςε ηνπ εγρεηξήκαηνο θαηάιεςεο ηνπ Θηέβνπ από ηνλ Απξίιην ηνπ 2022, 
επίζεο δελ έθεξαλ ηα πξνζδνθώκελα απνηειέζκαηα. Άιισζηε θακία ηηκσξεηηθή 

αεξνπνξηθή ζηξαηεγηθή δελ θαηάθεξε ηζηνξηθά λα πξνθαιέζεη ηνλ μεζεθσκό ηνπ 
πιεζπζκνύ ελάληηα ηεο θπβέξλεζεο θαη ηελ αλαηξνπή ηνπ θαζεζηώηνο. Πηνλ πόιεκν ηεο 
Θνξέαο, ε ακεξηθαληθή αεξνπνξία είρε θαηαζηξέςεη ην 90% ησλ ππνδνκώλ παξαγσγήο 

ελέξγεηαο ηνπ ερζξνύ, ελώ αλάινγα ήηαλ ηα πνζνζηά ζηνλ πόιεκν ηνπ Βηεηλάκ θαη ζην 
Ηξάθ ην 1991, ρσξίο πνπζελά λα ζεκεησζεί ιατθή εμέγεξζε ελαληίνλ ηνπ θαζεζηώηνο. Ρν 
βαζηθόηεξν ζηξαηεγηθό έιιεηκκα ηεο ξσζηθήο αεξνπνξίαο ήηαλ ε απνηπρία λα εμαζθαιίζεη 

                                            
47 Bronk, “The mysterious case of the missing Russian Air Force”, Mike Pietrucha, “Amateur Hour Part II: 
Failing the Air Campaign”. War on the Rocks, August 11, 2022; Russian Ministry of Defense, “The Air Force 
Command of the Aerospace Forces summed up the results for 2018”, 04.12.2018. 
https://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12206756@egNews (ηειεπηαία επίζθεςε 
17.11.23); Rafael Ichaso Franco, “Russian Air Force‟s Performance in Ukraine. Air operations: The Fall of a 
Myth”, Joint Airpower Competence Center (JAPCC), Journal Edition 35, 51. 
48 Bronk,” Russian Combat Air Strengths and Limitations”, 12-14; “Why hasn‟t Russia mobilized its vast 
airpower against Ukraine?”. Al Jazeera. 2 Mar 2022. https://www.aljazeera.com/news/2022/3/2/why-hasnt-
russia-mobilised-its-vast-air-power-against-ukraine (ηειεπηαία επίζθεςε 16.11.23); Franco, “Russian Air 

Force‟s Performance in Ukraine,” 52. 

https://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12206756@egNews
https://www.aljazeera.com/news/2022/3/2/why-hasnt-russia-mobilised-its-vast-air-power-against-ukraine
https://www.aljazeera.com/news/2022/3/2/why-hasnt-russia-mobilised-its-vast-air-power-against-ukraine
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Η ΡΧ΢ΙΚΗ ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΗ Ι΢ΥΤ΢ ΢ΣΟΝ ΠΟΛΕΜΟ ΣΗ΢ ΟΤΚΡΑΝΙΑ΢ 

 

ηελ αεξνπνξηθή ππεξνρή, γεγνλόο πνπ απνηειεί ην απαξαίηεην βήκα γηα ηελ επηηπρή 

πινπνίεζε νπνηαζδήπνηε άιιεο αεξνπνξηθήο ζηξαηεγηθήο49.  
Ζ ξσζηθή αεξνπνξηθή ηζρύο απέηπρε λα επηθξαηήζεη ζηελ Νπθξαλία, δηόηη παξνπζίαζε 

ζνβαξέο επηρεηξεζηαθέο αδπλακίεο ζηελ εθηέιεζε απνζηνιώλ θαηαζηξνθήο ηεο ερζξηθήο 

αεξάκπλαο θαη ΔΑ΢. Ζ ηερλνινγηθή θαη αξηζκεηηθή ππεξνρή ηεο ξσζηθήο αεξνπνξηθήο 
ηζρύνο επέηξεςε ηελ απνηειεζκαηηθή εθηέιεζε ΔΞΚ θαη απέηξεςαλ ηελ επξεία δξάζε ησλ 
νπθξαληθώλ καρεηηθώλ. Νη βνιέο ππξαύισλ cruise από καρεηηθά αεξνζθάθε, ζε 

ζπλδπαζκό κε ηελ δηεμαγσγή ΖΞ θαη ηηο βνιέο ππξαύισλ από πινία θαη επίγεηεο 
πιαηθόξκεο πξνθάιεζαλ ηθαλνπνηεηηθή θαηαζηνιή ηεο ερζξηθήο αεξάκπλαο θαη έδσζαλ ην 
πεξηζώξην γηα δηεηζδύζεηο κνλάδσλ ζε θαίξηα ζεκεία ηεο νπθξαληθήο πεξηθέξεηαο. Ωζηόζν, 

δελ θαηάθεξαλ λα ηελ εμνπδεηεξώζνπλ νινθιεξσηηθά, κε απνηέιεζκα ηα νπθξαληθά 
ζπζηήκαηα λα επαλέιζνπλ γξήγνξα θαη λα θαηαζηνύλ ζνβαξέο απεηιέο. Νκνίσο 
πεξηνξηζκέλε ήηαλ ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο ΔΑ΢, ιόγσ ηεο πάγηαο ξσζηθήο ζηξαηεγηθήο 

αληίιεςεο γηα ηελ ηζρύ ππξόο ησλ επίγεησλ δπλάκεσλ, αιιά θαη ιόγσ ηνπ ηερλνινγηθά 
ππνδεέζηεξνπ εμνπιηζκνύ ησλ ξσζηθώλ επηζεηηθώλ αεξνζθαθώλ. Ρέινο, ζεκαληηθό 

κεξίδην επζύλεο θέξεη θαη ε εθπαίδεπζε ησλ πιεξσκάησλ ηεο ξσζηθήο αεξνπνξίαο, δηόηη 
παξνπζηάδεη εγγελείο ειιείςεηο θαη δελ πξνεηνηκάδεη επαξθώο ηα πιεξώκαηα γηα ηνλ 
ζύγρξνλν αεξνπνξηθό πόιεκν θαη γηα ζύλζεηεο αεξνπνξηθέο επηρεηξήζεηο. 

Ξιένλ, ε έληνλε αεξνπνξηθή δξαζηεξηόηεηα ησλ πξώησλ κελώλ ηνπ πνιέκνπ έρεη 
δώζεη ηελ ζέζε ηεο ζε κηα ζηαηηθή θαηάζηαζε όπνπ θάζε πιεπξά θηλείηαη πνιύ 
ζπληεξεηηθά γηα λα απνθύγεη απώιεηεο ιόγσ ηεο ύπαξμεο ερζξηθώλ ΔΞΚ, ζπζηνηρηώλ 

ππξαύισλ εδάθνπο-αέξνο θαη άιισλ αληηαεξνπνξηθώλ ζπζηεκάησλ. Ν ελαέξηνο ρώξνο ηεο 
Νπθξαλίαο ζπκίδεη κηα ζύγρξνλε εθδνρή ηεο κάρεο ηνπ Πνκ ηνπ Ξξώηνπ Ξαγθνζκίνπ 
Ξνιέκνπ. Ακθόηεξνη νη αληηκαρόκελνη έρνπλ πεηύρεη λα απαγνξεύζνπλ ηελ ρξήζε ηνπ 

ελαέξηνπ ρώξνπ γηα ηνλ αληίπαιν, ρσξίο σζηόζν θαλείο λα έρεη θαηαθέξεη λα εμαζθαιίζεη 
ηνλ πιήξε έιεγρν ηνπ50. Ξαξάιιεια, δηαπηζηώλεηαη όηη ζηηο αεξνπνξηθέο επηρεηξήζεηο 
ζπκκεηέρνπλ πιένλ δπλακηθά drones, βαιιηζηηθνί πύξαπινη, πύξαπινη cruise θαη 

πεξηπιαλώκελα ππξνκαρηθά. Ζ δηάδνζε ηεο ηερλνινγίαο, ζε ζπλδπαζκό κε ηελ εμέιημε 
ζηνπο απηνκαηηζκνύο, ζηελ ξνκπνηηθή, ζηελ ηερλνινγία πιηθώλ θαη ζην δηαδίθηπν θάλνπλ 
εύθνιε θαη νηθνλνκηθή ηελ πξόζβαζε ζε θζελέο ελαέξηεο πιαηθόξκεο πνπ κπνξνύλ λα 

απεηιήζνπλ κηα ζύγρξνλε πνιεκηθή αεξνπνξία θαη λα ηεο ζηεξήζνπλ ηελ εμαζθάιηζε ηεο 
αεξνπνξηθήο ππεξνρήο.  

Αλακθηζβήηεηα είλαη λσξίο αθόκα γηα ζπκπεξάζκαηα θαη γηα θξίζεηο αλαθνξηθά κε ην 

πώο ζα δηακνξθσζεί ην κέιινλ ηνπ αεξνπνξηθνύ πνιέκνπ από ηα δηδάγκαηα ηνπ πνιέκνπ 
ζηελ Νπθξαλία. Ρν πώο ζα θαηαιήμεη ν ππό εμέηαζε αεξνπνξηθόο πόιεκνο θαη ηη 

επηπηώζεηο ζα έρεη ζηνλ κειινληηθό αεξνπνξηθό πόιεκν κέλεη λα θαλεί, θαζώο ε 
θαηάζηαζε είλαη αθόκα δπλακηθή. Όζν ε ζύγθξνπζε εμειίζζεηαη θαη όζν πεξηζζόηεξν 
αμηόπηζην πιεξνθνξηαθό πιηθό γίλεηαη δηαζέζηκν, ηόζν πεξηζζόηεξα δεδνκέλα ζα 

πξνθύπηνπλ πνπ ζα νδεγήζνπλ αλακθηζβήηεηα ζε ρξήζηκεο αλαιύζεηο θαη ζε 
ελδηαθέξνληα ζηξαηεγηθά δηδάγκαηα. 

 
                                            
49 Pape, Bombing to Win, 58. 
50 Michael Stefanovic, Robert Norris, Christophe Piubeni & Dave Blair, “The Somme in the Sky: Lessons from 
the Russo-Ukrainian Air War”. War on the Rocks. February 9, 2023. 
https://warontherocks.com/2023/02/the-somme-in-the-sky-lessons-from-the-russo-ukrainian-air-war/ 
(ηειεπηαία επίζθεςε 15.11.2023). 

https://warontherocks.com/2023/02/the-somme-in-the-sky-lessons-from-the-russo-ukrainian-air-war/
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Ο Άγγελορ Γιακοςμήρ απνθνίηεζε από ηελ Πρνιή Ηθάξσλ - Ρκήκα Κεραληθώλ (ΠΚΑ) ην 
1999, κε ην βαζκό ηνπ Αλζππνζκελαγνύ θαη ηελ εηδηθόηεηα ηνπ κεραληθνύ αεξνζθαθώλ (ΚΑ). 
Έρεη ππεξεηήζεη ζε Κνίξα ζπληήξεζεο εθπαηδεπηηθώλ αεξνζθαθώλ ηύπνπ Ρ-2C/E, ζηε Κνίξα 
κεηαθνξηθώλ αεξνζθαθώλ ηύπνπ C-130B/H θαη από ην 2019 είλαη ηνπνζεηεκέλνο ζην ΓΔΑ. 
Απνθνίηεζε ην 2012 από ην ηκήκα νηθνλνκηθώλ ζπνπδώλ ηνπ Δζληθνύ Θαπνδηζηξηαθνύ 
Ξαλεπηζηεκίνπ Αζελώλ (ΔΘΞΑ) θαη ην 2022 από ην πξόγξακκα κεηαπηπρηαθώλ ζπνπδώλ «Γηεζλείο 
Πρέζεηο θαη Πηξαηεγηθέο Ππνπδέο» ηνπ Ξαληείνπ Ξαλεπηζηεκίνπ.  

 
 
 
 



 

 

Για παπαπομπή ζηο άπθπο: Αιέμαλδξνο Θνινβόο, «Γηδάγκαηα από ηε Υξήζε ηεο Γηαζηεκηθήο Σερλνινγίαο 
ζηνλ Πόιεκν ηεο Οπθξαλία», ΢ΣΡΑΣΖΓΔΗΛ, Σ. 5, (Υεηκώλαο 2023), 51-68.  
https://doi.org/10.5281/zenodo.10407270. 
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Γιδάγμαηα από ηη Υπήζη ηηρ Γιαζηημικήρ Σεσνολογίαρ 
ζηον Πόλεμο ηηρ Οςκπανίαρ 

 

Αλέξανδπορ Κολοβόρ 
 
 

     ΢ΤΝΟΦΗ  

   Σν παξόλ θείκελν αλαδεηθλύεη ηε ζεκαζία ηεο δηαζηεκηθήο ηερλνινγίαο ζηνλ ζύγρξνλν 
πόιεκν. Ζ ρξήζε δνξπθόξσλ ζηνλ πόιεκν ζηελ Οπθξαλία, γηα ηε ζπιινγή πιεξνθνξηώλ θαη 

ηε δηεμαγσγή ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ, έρεη απνθηήζεη νινέλα θαη κεγαιύηεξε ζεκαζία ζηηο 
ζπγθξνύζεηο. Ζ δνξπθνξηθή ηερλνινγία επηηξέπεη ηε δηεμαγσγή πνιέκνπ ζε πνιιά ηαπηόρξνλα 
κέησπα, θαζώο επηηαρύλεη ηελ ηαρύηεηα ησλ επηζέζεσλ, κε κεγάιε κείσζε ηνπ ρξόλνπ πνπ 

απαηηείηαη από ηελ αλίρλεπζε ελόο ζηόρνπ κέρξη ηελ πξνζβνιή ηνπ. Από ηελ άιιε πιεπξά  γηα 
πξώηε θνξά ακθηζβεηήζεθε ε ηθαλόηεηα ηεο απνηειεζκαηηθόηεηάο ηεο κέζσ 
θπβεξλνεπηζέζεσλ, πνπ δείρλεη όηη ρξεηάδεηαη ε ιήςε κέηξσλ. Τπό ην πξίζκα απηώλ ησλ 

εμειίμεσλ, ηα θξάηε ζα πξέπεη λα επαλεθηηκήζνπλ ηηο δηαζηεκηθέο ηνπο ηθαλόηεηεο. 
 

Λέξειρ κλειδιά: Οπθξαλία, Ρσζία, δηάζηεκα, πιεξνθνξίεο, δηνίθεζε & έιεγρνο, 

παξεκβνιέο 
 
 

΢κοπόρ 
 

Ο πόιεκνο ζηελ Οπθξαλία έρεη απνδείμεη όηη ην Γηάζηεκα, σο ην πέκπην 
επηρεηξεζηαθό πεδίν, απνηειεί πιένλ έλαλ απόιπηα θξίζηκν ηνκέα γηα ζηξαηησηηθέο 

επηρεηξήζεηο. Σν παξόλ άξζξν, κε αθνξκή ηνλ ξόιν ηνπ Γηαζηήκαηνο ζηε Ρσζν-
Οπθξαληθή ζύγθξνπζε, αλαδεηθλύεη ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν ε δηαζηεκηθή ηερλνινγία 
ρξεζηκνπνηείηαη ζηνλ ζύγρξνλν πόιεκν. Κέζσ απηήο ηεο αλάιπζεο, πξνβιέπεηαη όηη ζην 

εμήο ην Γηάζηεκα ζα θαηέρεη έλαλ θεληξηθό ξόιν ζηηο επηρεηξήζεηο, θαη απηόο ν ιόγνο 
νδήγεζε ζηελ θαηαγξαθή νξηζκέλσλ πξνηάζεσλ πνιηηηθήο γηα ηηο Διιεληθέο Έλνπιεο 
Γπλάκεηο (ΔΔΓ). 

 

Διζαγυγή 
 

Ζ ζύγθξνπζε ζηελ Οπθξαλία έρεη εμειηρζεί ζε έλαλ πόιεκν πνπ δελ θαίλεηαη λα έρεη 
πξννπηηθή ιήμεο ζην  άκεζν κέιινλ. Ζ δηάξθεηά ηνπ εμαξηάηαη από πνιιέο παξακέηξνπο 
θαη δελ κπνξεί λα πξνβιεθζεί κε αθξίβεηα. 

Χζηόζν, από ηελ αξρή ηεο ζύγθξνπζεο, αλαδείρζεθε ζαθώο κηα δνξπθνξηθή 
δηάζηαζε, ε νπνία πξνζέιθπζε ην ελδηαθέξνλ ηεο παγθόζκηαο θνηλόηεηαο. Ο πόιεκνο ζηελ 

Οπθξαλία απνηειεί ηνλ πξώην πόιεκν κεηά ηνλ πόιεκν ζηνλ Πεξζηθό Θόιπν πξηλ από 
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ηξηάληα ρξόληα, πνπ αλαδεηθλύεη ηόζν έληνλα δηεζλώο ηε ζεκαζία ηεο δηαζηεκηθήο 

ηερλνινγίαο, αιιά θαη ησλ θπβεξλνεπηζέζεσλ, ζηηο ζύγρξνλεο κνξθέο επηρεηξήζεσλ.  
Οη δνξπθόξνη παξείραλ νπζηαζηηθέο θαη αλεθηίκεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηε δηαρείξηζε 

ηεο θξίζεο θαη ηηο ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο. Απνθαιύθζεθαλ δσηηθέο πηπρέο, όπσο νη 

ζηξαηησηηθέο πξνεηνηκαζίεο ηεο Ρσζίαο θαη ε ππνζηήξημε πξνο ηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο ηεο 
Οπθξαλίαο. Πξσηαγσληζηέο ζε απηήλ ηελ πξνζπάζεηα ήηαλ νη ζύκκαρνη ηεο Οπθξαλίαο, 
ΖΠΑ θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, νη νπνίνη εθκεηαιιεύηεθαλ απηέο ηηο πιεξνθνξίεο γηα λα 

ελεκεξώζνπλ ηε δηεζλή θνηλή γλώκε ζρεηηθά κε ηηο δπλαηόηεηεο θαη ηηο πξνζέζεηο ηεο 
Ρσζίαο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζύγθξνπζεο. 

Δπίζεο αλαδείρζεθε ην δήηεκα ηεο πξνζηαζίαο ησλ δνξπθνξηθώλ ζπζηεκάησλ. Ζ 
Ρσζία πξνρώξεζε ζε κηα πξσηόγλσξε θπβεξλνεπίζεζε ελαληίνλ ηνπ νπθξαληθνύ 
ζπζηήκαηνο Γηνίθεζεο θαη Διέγρνπ, αλαδεηθλύνληαο έηζη ηελ εππάζεηα ησλ δνξπθνξηθώλ 

ππνδνκώλ.1 Απηή ε πξάμε αρξήζηεπζε ην ηδησηηθό δνξπθνξηθό ζύζηεκα πνπ 
ρξεζηκνπνηνύζε ε Οπθξαλία, εληζρύνληαο ηελ αλάγθε γηα αλαζεώξεζε ηεο αζθάιεηαο ησλ 
δνξπθνξηθώλ ζπζηεκάησλ.  

Δπίζεο, πξσηνεκθαλίζηεθε ε ζεκαληηθή ζπλεηζθνξά ηνπ ηδησηηθνύ ηνκέα. Σαρείεο θαη 
αλζεθηηθέο επηθνηλσλίεο παξείραλ ηελ δπλαηόηεηα ζε κηα πνιύ κηθξόηεξε δύλακε λα 
αληηκεησπίζεη ηελ αληίζηνηρε, αιιά ηζρπξόηεξε ξσζηθή, θαζηζηώληαο έηζη ηνλ ηδησηηθό 

ηνκέα έλαλ ζεκαληηθό παξάγνληα γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο εζληθήο αζθάιεηαο. 
Θαη νη δύν αληίπαιεο πιεπξέο ρξεζηκνπνίεζαλ δνξπθόξνπο γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ 

Δλόπισλ Γπλάκεώλ ηνπο. ΢ύκθσλα κε ηνλ ΢ηξαηεγό Jay Raymond, επηθεθαιήο ηεο 

Γηαζηεκηθήο Γύλακεο ησλ ΖΠΑ, ν Οπθξαληθόο πόιεκνο απνηειεί ηελ πξώηε κεγάιε 
ζύγθξνπζε ζηελ νπνία θαη νη δύν πιεπξέο εμαξηώληαη ηόζν ζεκαληηθά από ην Γηάζηεκα. 
Απηό απνδεηθλύεη επίζεο όηη νη εκπνξηθέο δπλαηόηεηεο ηνπ δηαζηήκαηνο έρνπλ απνθηήζεη 

θξίζηκε ζεκαζία, θαζώο έρνπλ παίμεη πξαγκαηηθά ζεκαληηθό ξόιν ζε απηήλ ηελ πεξίπινθε 
ζύγθξνπζε.2 

Σα πξαγκαηηθά γεγνλόηα επηβεβαηώλνπλ απηήλ ηε δήισζε. Σν Γηάζηεκα έρεη 
θαηαζηεί δσηηθό πεδίν ζηνλ πόιεκν θαη νη δύν πιεπξέο εμαξηώληαη από απηό γηα λα 
επηηύρνπλ ηνπο ζηόρνπο ηνπο. Ζ ρξήζε ησλ δνξπθόξσλ γηα ηε ζπιινγή πιεξνθνξηώλ θαη 

ηε δηεμαγσγή ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ, θαζώο θαη ε ρξήζε θπβεξλνεπηζέζεσλ γηα ηε 
δηαηάξαμε θαη αθόκε θαη ηελ απελεξγνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ ερζξνύ, έρεη 
απνθηήζεη εμαηξεηηθή ζεκαζία ζην πιαίζην ησλ ζπγθξνύζεσλ.  

Σα καζήκαηα από απηόλ ηνλ πόιεκν ζεσξνύληαη βέβαην όηη ζα θαηαζηήζνπλ 
αλαγθαία ηελ επαλεμέηαζε ησλ απαηηνύκελσλ δνξπθνξηθώλ δπλαηνηήησλ, θαζώο θαη ησλ 
ζρέζεσλ κεηαμύ ηνπ ηδησηηθνύ ηνκέα θαη ησλ θπβεξλήζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο άκπλαο.  

Σν παξόλ θείκελν εκπινπηίδεη κε λέα ζηνηρεία (κέρξη ηνλ Αύγνπζην 2023) 
πξνεγνύκελν πνπ είρε δεκνζηεπηεί ηνλ Ηνύιην 2022 από ην Δξγαζηήξην Πιεξνθόξεζεο θαη 
Θπβεξλναζθάιεηαο, ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Πεηξαηώο.3  

                                            
1 Antony J. Blinken, “Attribution of Russia‟s Malicious Cyber Activity against Ukraine”, Press release, May 10, 
2022, U.S. Department of State, https://www.state.gov/attribution-of-russias-malicious-cyber-activity-
against-ukraine/, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 22.7.2023. 
2 Jonathan Beale, “Space, the unseen frontier in the war in Ukraine”, BBC, October 6, 
2022,https://www.bbc.com/news/technology-63109532#Overview, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 22.7.2023. 
3 Αιέμαλδξνο Θνινβόο, Πιεξνθόξεζε θαη Θπβεξλνεπηζέζεηο ζηε Ρσζν-Οπθξαληθή ΢ύγθξνπζε: Ο Ρόινο ηνπ 
Γηαζηήκαηνο, Δξγαζηήξην Πιεξνθόξεζεο θαη Θπβεξλναζθάιεηαο, Σκήκα Γηεζλώλ θαη Δπξσπατθώλ ΢πνπδώλ, 
Παλεπηζηήκην Πεηξαηώο, Working Paper Series no.4 - July 2022, http://des.unipi.gr/files/lab-

ics/wps/wps4all.pdf, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 22.7.2023. 

https://www.state.gov/attribution-of-russias-malicious-cyber-activity-against-ukraine/,%20���������
https://www.state.gov/attribution-of-russias-malicious-cyber-activity-against-ukraine/,%20���������
https://www.bbc.com/news/technology-63109532#Overview
http://des.unipi.gr/files/lab-ics/wps/wps4all.pdf
http://des.unipi.gr/files/lab-ics/wps/wps4all.pdf


 

 
 

53 

 

   ΓΙΓΑΓΜΑΣΑ ΑΠΟ ΣΗ ΥΡΗ΢Η ΣΗ΢ ΓΙΑ΢ΣΗΜΙΚΗ΢ ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΑ΢ 

Σομείρ ζηοςρ Οποίοςρ η Γοπςθοπική Σεσνολογία Έπαιξε ηον 

Μεγαλύηεπο Ρόλο 
 
Πληποθοπίερ 
 

Σα δνξπθνξηθά ζπζηήκαηα πιεξνθόξεζεο, επηηήξεζεο θαη αλαγλώξηζεο 
(Intelligence Surveillance Reconnaissance-ISR) θπξίσο από ηηο ΖΠΑ, αιιά θαη από ην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην, βνήζεζαλ ζηνλ εληνπηζκό ηεο αξρηθήο ζπζζώξεπζεο ησλ ξσζηθώλ 
δπλάκεσλ πξηλ από ηελ εηζβνιή ζηηο 24 Φεβξνπαξίνπ 2022 θαη ζηελ κεηέπεηηα κεηαθίλεζε 
ζηξαηεπκάησλ θαη πιηθνύ, θαζώο θαη ζηελ ππνζηήξημε ησλ νπθξαληθώλ Δλόπισλ 

Γπλάκεσλ. 
Θαηά ην πξώην ζηάδην πξηλ από ηελ εηζβνιή, νη δύν ρώξεο εθδήισζαλ ηελ 

αζπλήζηζηε πξνζπκία λα κνηξαζηνύλ απηέο ηηο πιεξνθνξίεο κε ηνπο ζπκκάρνπο θαη ηνπο 

εηαίξνπο ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα παξέρνπλ ρξόλν γηα πξνεηνηκαζία, εθπαίδεπζε θαη 
θαηαζθεπή νπιηθώλ ζπζηεκάησλ. Γηα ηνλ ζθνπό απηό, ρξεζηκνπνίεζαλ εηθόλεο από 
ακεξηθαληθνύο εκπνξηθνύο δνξπθόξνπο, απνθεύγνληαο έηζη λα απνθαιύςνπλ 

δηαβαζκηζκέλεο πεγέο πιεξνθνξηώλ. 
Απηό δελ ζήκαλε απαξαίηεηα όηη όινη πείζηεθαλ. Θαηαξρήλ, ε νπθξαληθή εγεζία, 

ηνπιάρηζηνλ δεκνζίσο, δηαηήξεζε απόζηαζε πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε δεκηνπξγία 
ελόο θιίκαηνο παληθνύ ζηε ρώξα. ΢ηηο 15 Φεβξνπαξίνπ 2022, ν Τπνπξγόο Άκπλαο Oleksii 
Reznikov δήισζε όηη ε θαηάζηαζε ήηαλ ζηαζεξή θαη όηη νη ηειεπηαίεο εθηηκήζεηο γηα ηηο 

απεηιέο δελ πεξηείραλ «ηίπνηα απξνζδόθεην».4 Σν ίδην ζπλέβε θαη ζε κεγάιεο ρώξεο ηεο 
Δπξώπεο όπσο ε Γαιιία θαη ε Γεξκαλία, ρώξεο πνπ έρνπλ δηθά ηνπο ζηξαηησηηθά 
ζπζηήκαηα ISR. 

Έλαο πηζαλόο ιόγνο κπνξεί λα απνδνζεί ζηηο δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο γηα ηελ απεηιή 
θαη ηα δηαθνξεηηθά ζηξαηεγηθά ζπκθέξνληα ησλ αλσηέξσ ρσξώλ ζε ζύγθξηζε κε ηηο ΖΠΑ 
θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, όζνλ αθνξά ηε ζρέζε ηνπο κε ηε Ρσζία θαη ηελ Οπθξαλία. 

Θάπνηεο επξσπατθέο ρώξεο ελδέρεηαη λα είραλ κεγαιύηεξε απξνζπκία λα επηδηώμνπλ ηελ 
θιηκάθσζε ηεο θαηάζηαζεο κε κηα πην ζπγθξνπζηαθή ζηάζε. Απηό ηηο νδήγεζε λα 
ππνβαζκίζνπλ ηηο πξνεηδνπνηήζεηο. Πηζαλώο, δελ πξόθεηηαη γηα απνηπρία ησλ πιεξνθνξηώλ 

αιιά γηα έλα ζέκα πνπ εκπίπηεη ζηε δηαδηθαζία πνιηηηθνπνίεζεο ηνπο, θαηά ηε δηαδηθαζία 
ιήςεο απνθάζεσλ.5 

Από ηελ έλαξμε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη κεηά, ε δνξπθνξηθή ππνζηήξημε απνδείρζεθε 

εμαηξεηηθά απνηειεζκαηηθή. Οη ΖΠΑ θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην παξαθνινπζνύζαλ κέζσ 
δνξπθόξσλ ηηο ξσζηθέο ζηξαηησηηθέο θηλήζεηο θαη έδηλαλ ζηνπο νπθξαλνύο ηηο θαηάιιειεο 
πιεξνθνξίεο πνπ ηνπο επέηξεπαλ λα ζρεδηάζνπλ θαη λα εθηειέζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο. 

                                            
4 "Ukraine defence minister sees stable security situation", Reuters, February 16, 2022, 

https://www.reuters.com/world/europe/ukraine-defence-minister-sees-stable-security-situation-2022-02-16/, 
ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 12.8.2023. 
5 Ζ Γαιιία γηα παξάδεηγκα, θαίλεηαη λα ππνηίκεζε ηελ πξνζπκία ηεο Ρσζίαο λα εμαπνιύζεη κηα κεγάιεο 
θιίκαθαο ζηξαηησηηθή επηρείξεζε εθηηκώληαο όηη ε Ρσζία ζα επέιεγε ιηγόηεξν επηθίλδπλεο ή δαπαλεξέο 
ελαιιαθηηθέο ιύζεηο, όπσο θπβεξλνεπηζέζεηο, ή κπζηηθέο επηρεηξήζεηο. Οη ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ κπνξεί 
επίζεο λα κελ κπνξνύζαλ λα επηθνηλσλήζνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο πιεξνθνξίεο ζηνπο εγέηεο ηνπο, αλ νη 
ηειεπηαίνη είραλ απνθξπζηαιισκέλεο πξνηηκήζεηο, ηδίσο ελόςεη εθινγώλ θαη νη νπνίνη κπνξεί λα αγλόεζαλ ηηο 
πξνεηδνπνηήζεηο πνπ δελ ηαίξηαδαλ ζηηο πξνζδνθίεο ηνπο. Βι. Αιέμαλδξνο Θνινβόο, Απνθάζεηο από ην 
Γηάζηεκα: Πιεξνθνξίεο θαη Γνξπθνξηθή Σερλνινγία, (Αζήλα: Δθδόζεηο Η. ΢ηδέξεο, 2019), 281. 
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Χο παξάδεηγκα απηήο ηεο ιεπηνκεξνύο ππνζηήξημεο, αλαθέξεηαη ν «απνθεθαιηζκόο» 

κεγάινπ αξηζκνύ ζηξαηεγώλ ηεο ξσζηθήο εγεζίαο ζηελ Οπθξαλία.6 Ζ δνινθνλία ηνπο, 
πηζαλά ζπλδέεηαη κε ππνθινπέο επηθνηλσληώλ (πνπ πέξαλ ησλ ηθαλνηήησλ απνθαιύπηνπλ 
θαη πξνζέζεηο) θαη είρε ζεκαληηθό αληίθηππν ζηελ επηρεηξεζηαθή ηθαλόηεηα ηεο Ρσζίαο. 

΢ύκθσλα κε ηνπο Οπθξαλνύο, ν αξηζκόο απηόο έθηαζε ηνπο 12, έλαο αξηζκόο πνπ δελ είρε 
ζπκβεί από ηνλ Β' Παγθόζκην Πόιεκν.7 Σν Πεληάγσλν δηέςεπζε όηη παξείρε πιεξνθνξίεο 
ζρεηηθά κε ηε ζέζε ησλ ζηξαηεγώλ ζην πεδίν ηεο κάρεο, θαζώο θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

ζηηο απνθάζεηο πεξί ζηόρεπζεο ησλ. 
Οη δνξπθόξνη ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη γηα ηελ παξαθνινύζεζε ξσζηθώλ πνιεκηθώλ 

πινίσλ ζηε Καύξε Θάιαζζα, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ θαηαδξνκηθνύ Moskva πνπ 
βπζίζηεθε από ηελ Οπθξαλία. Οη ΖΠΑ επηβεβαίσζαλ όηη παξείραλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε 
ηε ζέζε ηνπ πινίνπ.8 Χζηόζν, νη νπηηθνί δνξπθόξνη δελ θαηάθεξαλ λα θαηαγξάςνπλ κηα 

εηθόλα ηνπ θιεγόκελνπ πινίνπ, είηε ιόγσ αθαηάιιειεο ηξνρηάο είηε ιόγσ λεθώζεσλ. 
Κόλν έλαο δνξπθόξνο Sentinel ηνπ ζπζηήκαηνο Copernicus ηεο ΔΔ, ιόγσ ηνπ SAR 
αηζζεηήξα ηνπ (RADAR ζπλζεηηθνύ αλνίγκαηνο/Synthetic Aperture RADAR) πνπ κπνξεί λα 

ζπιιέγεη πιεξνθνξίεο θάησ από δύζθνιεο θαηξηθέο ζπλζήθεο ή ηε λύρηα), θαηάθεξε λα 
απνηππώζεη ηα ζεξκά pixels ζε κία θαηά ηα άιια ρακειήο επθξίλεηαο εηθόλα ηνπ. Απηό 
δείρλεη όηη ζηνλ πόιεκν ε απαίηεζε γηα επθξίλεηα ππνρσξεί κπξνζηά ζην δήηεκα εάλ έλα 

πεξηζηαηηθό ζπλέβε ή όρη. 
Δπηπιένλ, ηα δνξπθνξηθά ζπζηήκαηα πινήγεζεο ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηε ρξήζε 

πςεινύ θόζηνπο νπιηθώλ ζπζηεκάησλ. Γηα λα επηηεζνύλ κε αθξίβεηα θαζνδεγνύκελα όπια 

από ην GPS (Global Positioning System), όπσο ην θηλεηό ΢ύζηεκα Ππξαύισλ Ππξνβνιηθνύ 
Τςειήο Θηλεηηθόηεηαο (High Mobility Artillery Rocket System, HIMARS), νη Οπθξαλνί 
ρεηξηζηέο πξέπεη λα έρνπλ αθξηβείο ζπληεηαγκέλεο ηνπ ζηόρνπ. Έρεη αλαθεξζεί όηη απηέο 

παξέρνληαη από ακεξηθαληθό ζηξαηησηηθό πξνζσπηθό, γηα λα δηαζθαιηζηεί ε πςειή 
αθξίβεηα, ώζηε λα κελ ζπαηαινύληαη άδηθα παλάθξηβα νπιηθά ζπζηήκαηα9. Όηαλ ην ζήκα 

ησλ GPS παξεκβάιιεηαη, ε  αθξίβεηα ησλ ζπζηεκάησλ απηώλ ππνβαζκίδεηαη. 
Όια απηά, πηζαλώο, δελ ζα ήηαλ εθηθηά εάλ δελ ππήξρε από πξηλ έλα θαηλνηόκν 

΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κάρεο πνπ βαζίδεηαη ζε έλα εξγαιείν γεσρσξηθώλ πιεξνθνξηώλ θαη 

ρξεζηκνπνηείηαη από ηελ Οπθξαλία γηα ηε ζηόρεπζε ησλ ξσζηθώλ δπλάκεσλ. Σν εξγαιείν 
ARTA-GIS, ζηελ αλάπηπμε ηνπ νπνίνπ βνήζεζαλ Βξεηαλνί, ζπιιέγεη θάζε δηαζέζηκε 
πιεξνθνξία από επίγεηεο εηθόλεο θαη βίληεν από αλνηθηέο πεγέο, δνξπθνξηθέο εηθόλεο, 

απεηθνλίζεηο κε επαλδξσκέλσλ νρεκάησλ (UAVs) θαη αλαθνξέο από ηηο νπθξαληθέο 
έλνπιεο δπλάκεηο θαη ηνπο ζπκκάρνπο ηνπο. 

                                            
6 Julian Borger, “US intelligence helping Ukraine kill Russian generals – report” The Guardian, May 5, 2022,  
θαη Bill Bostock, “US gave Ukraine intelligence that helped it kill several top Russian generals, report says” 
Business Insider, May 5, 2022,https://www.businessinsider.com/us-intel-helped-ukraine-kill-top-russian-
generals-report-2022-5, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 28.7.2023. 
7 Meredith Deliso, “Why Russia has suffered the loss of an „extraordinary‟ number of generals” ABC News, 
May 8, 2022, https://abcnews.go.com/International/russia-suffered-loss-extraordinary-number-
generals/story?id=84545931, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 28.7.2023. 
8 Natasha Bertrand, and Katie Bo Lillis, "US provided intelligence that helped Ukraine target Russian 
warship", CNN, May 7, 2022, The Moskva: US provided intelligence that helped Ukraine target Russian 
warship, CNN Politics ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 28.7.2023. 
9 Isabelle Khurshudyan, Lamothe Dan, Harris Shane, and Sonne Paul,“Ukraine‟s rocket campaign reliant on 
U.S. precision targeting, officials say”, The Washington Post, February 9, 
2023,https://www.washingtonpost.com/world/2023/02/09/ukraine-himars-rocket-artillery-russia/ ηειεπηαία 

επίζθεςε ζηηο 16.8.2023. 

https://www.businessinsider.com/us-intel-helped-ukraine-kill-top-russian-generals-report-2022-5
https://www.businessinsider.com/us-intel-helped-ukraine-kill-top-russian-generals-report-2022-5
https://edition.cnn.com/2022/05/05/politics/us-intelligence-russian-moskva-warship-ukraine-target/index.html
https://edition.cnn.com/2022/05/05/politics/us-intelligence-russian-moskva-warship-ukraine-target/index.html
https://edition.cnn.com/2022/05/05/politics/us-intelligence-russian-moskva-warship-ukraine-target/index.html
https://www.washingtonpost.com/world/2023/02/09/ukraine-himars-rocket-artillery-russia/
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Κε ηε ζεηξά ηνπ απηό παξέρεη ζηηο νπθξαληθέο δπλάκεηο πιεξνθνξίεο ζε πξαγκαηηθό 

ρξόλν ζρεηηθά κε ηε ζέζε θαη ηελ θίλεζε ησλ ξσζηθώλ δπλάκεσλ, θαζώο θαη πιεξνθνξίεο 
ζρεηηθά κε ην έδαθνο θαη ηελ αλάιπζε ησλ ππνδνκώλ ζηελ πεξηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ. Σν 
ζύζηεκα, ρξεζηκνπνηώληαο Σερλεηή Λνεκνζύλε (AI)  εληνπίδεη έλαλ ξσζηθό ζηόρν θαη 

επηιέγεη απηόκαηα ηηο πιεζηέζηεξεο κνλάδεο ππξνβνιηθνύ, όικσλ, ππξαύισλ ή κε 
επαλδξσκέλσλ αεξνζθαθώλ κάρεο (UCAV) πνπ βξίζθνληαη εληόο εκβέιεηαο γηα λα ηνλ 
πξνζβάιινπλ. Απηό επηηξέπεη ηελ απνηειεζκαηηθή θαη γξήγνξε αληίδξαζε ζε ερζξηθέο 

θηλήζεηο. 
Χζηόζν, ν πόιεκνο απνθάιπςε θελά ζηα ζπζηήκαηα πιεξνθνξηώλ, επηηήξεζεο θαη 

αλαγλώξηζεο ISR πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη. ΢πλεηδεηνπνηήζεθε όηη κε ηηο θαηξηθέο ζπλζήθεο 

πνπ ζπρλά επηθξαηνύζαλ ζηελ Οπθξαλία, νη Έλνπιεο Γπλάκεηο ηεο ήηαλ ζπρλά «ηπθιέο», 
αθνύ δελ ππήξρε ηθαλόηεηα SAR. ΢ε πεξίνδν πνιέκνπ, είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο λα 
δηαηεξείηαη ζπλερήο ξνή πιεξνθνξηώλ 24/7/365, επηηξέπνληαο ηελ επίγλσζε ηεο 

επηρεηξεζηαθήο θαηάζηαζεο ζε όιεο ηηο ζπλζήθεο θαηξνύ θαη θσηόο. 
Δπηπιένλ, έλα άιιν πξόβιεκα ήηαλ ε έιιεηςε δπλαηνηήησλ επίκνλεο επηηήξεζεο, ε 

νπνία επηηξέπεη ηε καθξνρξόληα ζπιινγή πιεξνθνξηώλ ζε κηα πεξηνρή-ζηόρν γηα ηελ 
παξαθνινύζεζε ησλ θηλήζεσλ ηνπ ερζξνύ θαη ηνλ εληνπηζκό πηζαλώλ απεηιώλ. Σα 
πεξηζζόηεξα δνξπθνξηθά ζπζηήκαηα ISR πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη ζηνλ πόιεκν ηεο 

Οπθξαλίαο πεξλνύλ γηα ιίγα ιεπηά πάλσ από απηή θαιύπηνληαο κηθξήο έθηαζεο πεξηνρέο 
ελδηαθέξνληνο, αληί γηα «επίκνλε επηηήξεζε» (Persistent Surveillance ζύκθσλα κε ηε 
NATOτθή νξνινγία) θάηη πνπ απαηηεί πνιύ κεγαιύηεξν αξηζκό δνξπθόξσλ. Απηέο νη 

ειιείςεηο αξρηθά δπζθόιεπαλ ηηο νπθξαληθέο δπλάκεηο ζηνλ εληνπηζκό ησλ ξσζηθώλ 
θηλήζεσλ θαη ηελ αληηκεηώπηζε ησλ επηζέζεσλ, ζηε ζπλέρεηα όκσο ε απαίηεζε απηή 
θαιύθζεθε ζε θάπνην βαζκό από εκπνξηθά ζπζηήκαηα SAR.10 

΢εκεηώλεηαη όκσο όηη ζηα εκπνξηθά δνξπθνξηθά ζπζηήκαηα, ε ρξνληθή ζηηγκή 
παξάδνζεο ησλ πξσηνγελώλ δεδνκέλσλ ζηνπο αλαιπηέο γίλεηαη θξίζηκε, θαζώο νξηζκέλνη 
πάξνρνη ελδέρεηαη λα κελ ιεηηνπξγνύλ 24/7. Ιόγσ ηεο πεξηνξηζκέλεο δεκνζίεπζεο 

πιεξνθνξηώλ, απηή ε παξάκεηξνο ζπρλά παξακειείηαη, παξόιν πνπ νη επηπηώζεηο ηεο είλαη 
ζεκαληηθέο. 

 

Γιοίκηζη και Έλεγσορ 
 

΢ηνλ πόιεκν απηό  γηα πξώηε θνξά ακθηζβεηήζεθε ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο 

δνξπθνξηθήο ηερλνινγίαο κέζσ θπβεξλνεπηζέζεσλ. Αλ θαη απηή ζηνλ ηνκέα ησλ 
επηθνηλσληώλ αληηκεησπίζηεθε από έλα ηθαλόηεξν ζύζηεκα, ελ ηνύηνηο δείρλεη όηη 
ρξεηάδεηαη ε ιήςε κέηξσλ θαη γηα ηηο ππνδνκέο ησλ εκπνξηθώλ δνξπθνξηθώλ ζπζηεκάησλ. 

Σν δήηεκα απηό, αλαδεηθλύεηαη σο ηδηαίηεξα ζεκαληηθό θαη γηα ηνλ ζθνπό απηό ην Γξαθείν 
ηνπ Γηεπζπληή ηεο Δζληθήο Τπεξεζίαο Πιεξνθνξηώλ (Office of the Director of National 

                                            
10 Ζ αλάγθε απηή δελ δηέθπγε ηνπ ΛΑΣΟ πνπ ζηηο 15 Φεβξνπαξίνπ 2023, αλαθνίλσζε κηα λέα πξσηνβνπιία 
πνπ νλνκάδεηαη «΢πκκαρία γηα ηελ επίκνλε επηηήξεζε από ην Γηάζηεκα» πνπ ζα ζπλίζηαηαη ζηε δεκηνπξγία 
ελόο εηθνληθνύ αζηεξηζκνύ εζληθώλ θαη εκπνξηθώλ δνξπθόξσλ. Απηή ζηνρεύεη  λα «κεηακνξθώζεη ηνλ ηξόπν 
κε ηνλ νπνίν ην ΛΑΣΟ ζπιιέγεη θαη ρξεζηκνπνηεί δεδνκέλα από ην δηάζηεκα, ζα βειηηώζεη ζεκαληηθά ηηο 
πιεξνθνξίεο θαη ηελ επηηήξεζε ηνπ ΛΑΣΟ θαη ζα παξάζρεη νπζηαζηηθή ππνζηήξημε ζηηο ζηξαηησηηθέο 
απνζηνιέο θαη επηρεηξήζεηο ηνπ ΛΑΣΟ». “16 Allies, Finland and Sweden Launch Largest Space Project in 
NATO‟s History”, NATO, February 15, 2023, https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_211793.htm. 
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Intelligence, ODNI) ησλ ΖΠΑ εμέδσζε ζρεηηθή νδεγία γηα ηελ αλάγθε ιήςεο κέηξσλ 

πξνζηαζίαο ησλ ηδησηηθώλ εηαηξεηώλ.11 
΢πγθεθξηκέλα, ιίγεο ώξεο πξηλ από ηελ έλαξμε ηεο θπζηθήο εηζβνιήο κε έλαλ 

ζπλδπαζκό ζηξαηεπκάησλ, αξκάησλ κάρεο, αεξνζθαθώλ θαη ππξαύισλ cruise, ε Ρσζία 

εμαπέιπζε επαλεηιεκκέλεο θαηαλεκεκέλεο επηζέζεηο άξλεζεο παξνρήο ππεξεζηώλ (DDoS) 
θαη έλα θαθόβνπιν ινγηζκηθό πνπ νλνκάζηεθε "Fox Blade", κε απνηέιεζκα λα παξαιύζεη 
ηα θέληξα δηνίθεζεο θαη ειέγρνπ ηεο Οπθξαλίαο.12 Απηή ε θπβεξλνεπίζεζε έγηλε ζηελ 

επίγεηα ππνδνκή ηνπ ακεξηθαληθνύ ηδησηηθνύ δνξπθνξηθνύ δηθηύνπ KA-SAT πνπ 
δηαρεηξίδεηαη ε ακεξηθαληθή εηαηξεία Viasat, πνπ κέρξη ηόηε ρξεζηκνπνηνύζαλ νη νπθξαλνί 

θαη ζην νπνίν ήηαλ βαζηζκέλν ην δηθηπνθεληξηθό ζύζηεκα Γηνίθεζεο θαη Διέγρνπ ησλ 
Δλόπισλ Γπλάκεώλ ηνπο θαη ηεο Αζηπλνκίαο. 

Ζ δηαθνπή ησλ επηθνηλσληώλ θαη ηνπ δηαδηθηύνπ είλαη κία από ηηο ζπλήζεηο κεζόδνπο 

ελόο επηηηζέκελνπ όηαλ πξνζπαζεί λα θαηαιάβεη κηα ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή δεκηνπξγώληαο 
έλα ράνο ζηε ξνή ησλ πιεξνθνξηώλ. ΢ύκθσλα κε  αλαθνξά εθπξνζώπνπ ηεο 
ακεξηθαληθήο Τπεξεζίαο Δζληθήο Αζθαιείαο (National Security Agency-NSA), ε επίζεζε ζε 

πάξνρν δνξπθνξηθνύ δηαδηθηύνπ αηθληδίαζε ηελ NSA. «Απηό δελ ήηαλ θάηη πνπ 
πεξηκέλακε».13 Δθηηκάηαη όηη ην ίδην ζπλέβε θαη κε ηνπο Οπθξαλνύο. Αθνινύζσο, ε Δζληθή 
Τπεξεζία Αζθαιείαο εμέδσζε ζπζηάζεηο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ δνξπθνξηθώλ 

επηθνηλσληώλ.14 
Σόηε, ν ππνπξγόο Φεθηαθνύ Κεηαζρεκαηηζκνύ ηεο Οπθξαλίαο, Mykhailo Fedorov, 

απεύζπλε έθθιεζε ζηνλ Elon Musk, ηδηνθηήηε ηεο ακεξηθαληθήο SpaceX, λα παξάζρεη ζηελ 

Οπθξαλία ππεξεζίεο από ην δνξπθνξηθό δίθηπν Starlink, πνπ κέρξη εθείλν ην ζεκείν είρε 
δηαηεζεί ζε πνιιά επξσπατθά θξάηε, αιιά όρη ζηελ Οπθξαλία. 

Σν Starlink είλαη έλαο κεγαιναζηεξηζκόο κηθξνδνξπθόξσλ ζε ρακειή ηξνρηά γύξσ 

από ηε Γε (ύςνπο πεξίπνπ 540 ρηιηνκέηξσλ), πνπ μεθίλεζαλ λα εθηνμεύνληαη ην 2019, κε 
δηάξθεηα δσήο ηα ηξεηζήκηζη ρξόληα. Ο αξηζκόο ηνπο έρεη απμεζεί ζεκαληηθά από ηελ 

έλαξμε ηεο εηζβνιήο, από πεξίπνπ 1.600 ζε πεξίπνπ 4.487 κέρξη ηνλ Ηνύιην ηνπ 2023,15 
αληηπξνζσπεύνληαο πεξηζζόηεξν από ην 50% όισλ ησλ ελεξγώλ δνξπθόξσλ 
παγθνζκίσο. Ζ SpaceX έρεη ήδε μεθηλήζεη έλα καθξνρξόλην ζρέδην, κε ζηόρν ηελ 

εθηόμεπζε ζπλνιηθά έσο θαη 42.000 δνξπθόξσλ Starlink. 
Σν δίθηπν Starlink πξνζθέξεη θαηαλεκεκέλε θάιπςε παγθνζκίσο, πνπ πξνζνκνηάδεη 

κε έλα θηλεηό δίρηπ κε δνξπθόξνπο, θάηη πνπ θαζηζηά δύζθνιν γηα ηνλ νπνηαδήπνηε λα 

                                            
11 Office of the Director of National Intelligence, «Safeguarding the US Space Industry. Keeping Your 
Intellectual Property In Orbit”, August 18, 2023, 
https://www.dni.gov/files/NCSC/documents/SafeguardingOurFuture/FINAL%20FINAL%20Safeguarding%20t
he%20US%20Space%20Industry%20-%20Digital.pdf, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 19.8.2023. 
12“Defending Ukraine: Early Lessons from the Cyber War”, Microsoft on the Issues (blog), June 22, 2022, 
https://blogs.microsoft.com/on-the-issues/2022/06/22/defending-ukraine-early-lessons-from-the-cyber-war/, 
ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 14.8.2023. 
13 Christian Vasquez, and Elias Groll, “Satellite Hack on Eve of Ukraine War Was a Coordinated, Multi-
Pronged Assault”, CYBERSCOOP, August 10, 2023,https://cyberscoop.com/viasat-ka-sat-hack-black-hat/, 
ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 14.8.2023. 
14 “NSA Issues Recommendations to Protect VSAT Communications”, National Security Agency Press release, 
May 10, 2022, https://www.nsa.gov/Press-Room/News-Highlights/Article/Article/2910409/nsa-issues-
recommendations-to-protect-vsat-communications ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 1.8.2023. 
15 Tereza Pultarova, and Elizabeth Howell,“Starlink satellites: Facts, tracking and impact on astronomy”, 
Space, August 2, 2023,https://www.space.com/spacex-starlink-satellites.html, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 

12.8.2023. 

https://cyberscoop.com/viasat-ka-sat-hack-black-hat/
https://www.nsa.gov/Press-Room/News-Highlights/Article/Article/2910409/nsa-issues-recommendations-to-protect-vsat-communications
https://www.nsa.gov/Press-Room/News-Highlights/Article/Article/2910409/nsa-issues-recommendations-to-protect-vsat-communications
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ζέζεη εθηόο  ελεξγείαο νιόθιεξν ην δίθηπν. Παξά ην γεγνλόο όηη έρεη αλαθνηλσζεί όηη ζα 

ππάξμνπλ αληαγσληζηέο ηνπ Starlink ζην κέιινλ, δελ αλακέλεηαη λα επεξεάζνπλ ακέζσο 
ην κνλνπώιην πνπ έρεη θαηαθηήζεη ε SpaceX ζην παξόλ ρξνληθό δηάζηεκα. Γηα παξάδεηγκα, 
νη Θηλέδνη ζρεδηάδνπλ ην δηθό ηνπο δνξπθνξηθό δίθηπν κε πεξίπνπ 13.000 δνξπθόξνπο έσο 

ην 2030.16 
Οη ππεξεζίεο ηνπ Starlink μεθίλεζαλ λα ιεηηνπξγνύλ ζηελ Οπθξαλία ζηηο 28 

Φεβξνπαξίνπ 2022, κόιηο ηέζζεξηο εκέξεο κεηά ηε ξσζηθή εηζβνιή. Θαηά ηε δηάξθεηα 

απηήο ηεο θξίζηκεο πεξηόδνπ, ην Starlink βνήζεζε ζηελ απνθαηάζηαζε ηεο δηαθνπήο ησλ 
επηθνηλσληώλ ζηε ρώξα, επηηξέπνληαο ηελ επαλαζύλδεζε θαη ηελ επηθνηλσλία κεηαμύ ησλ 
δηνηθεηώλ ζηηο επηρεηξεζηαθέο πεξηνρέο θαη ηεο ζηξαηησηηθήο θαη πνιηηηθήο εγεζίαο ηεο 

Οπθξαλίαο. 
Ζ απνηειεζκαηηθή δξάζε ελόο πνιηηηθνύ ζπζηήκαηνο παξνρήο ππεξεζηώλ δηαδηθηύνπ 

ζε πνιεκηθέο επηρεηξήζεηο, δελ ήηαλ θάηη εμαξρήο αλακελόκελν. ΢ηηο επηρεηξήζεηο 

ρξεζηκνπνηνύληαη πνιιά απηόλνκα ζπζηήκαηα, ηα νπνία θαηαζθεπάδνληαη γηα ζηξαηησηηθέο 
εθαξκνγέο ή αθόκε θαη εκπνξηθά κε επαλδξσκέλα αεξνζθάθε πνπ πξνζαξκόδνληαη θαη 

κεηαθέξνπλ ππξνκαρηθά γηα κάρε ή πεξηπνινύλ γύξσ από ζηόρνπο θαη ηνπο επηηίζεληαη 
(loitering munitions) θαζώο θαη απηνκαηνπνηεκέλα ζπζηήκαηα ππξνβνιηθνύ. 

Σα  πεξηζζόηεξα απηόλνκα ζπζηήκαηα κπνξνύλ λα ζπλδεζνύλ κέζσ δνξπθόξνπ. Σν 

Starlink επέηξεςε ηελ πην απνδνηηθή ρξήζε ησλ UAV, θαζώο ν κεγάινο αξηζκόο 
δνξπθόξσλ πνπ δηαζέηεη πξνζθέξεη ζηα UAV επηηήξεζεο θαη επίζεζεο εμαηξεηηθή πνηόηεηα 
ζύλδεζεο πνπ ρξεηάδνληαη γηα λα επηθνηλσλήζνπλ κε πςειή ηαρύηεηα θαη ρακειή 

θαζπζηέξεζε κε ηνπο επίγεηνπο ρεηξηζηέο, λα ιάβνπλ ελεκέξσζε ζε πξαγκαηηθό ρξόλν γηα 
ηνπο ζηόρνπο, λα πινεγεζνύλ ζην πεδίν ηεο κάρεο θαη λα απνζηείινπλ δσληαλέο εηθόλεο 
γηα πιεξνθόξεζε ή απνηίκεζε ηεο δεκηάο ζηηο αξκόδηεο κνλάδεο. Απηό επέηξεςε ηε ρξήζε 

ησλ UAV γηα ηε ζηόρεπζε ερζξηθώλ δπλάκεσλ κε κεγαιύηεξε αθξίβεηα θαη θπξίσο ζε 
κηθξόηεξν ρξόλν. Έρεη αλαθεξζεί επαλεηιεκκέλσο όηη ν ρξόλνο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 
πξνζβνιή ελόο ζηόρνπ, κεηώζεθε από 20 ιεπηά, ζε κόιηο έλα ιεπηό.17 

Σν γεγνλόο απηό εληνπίζηεθε εμαξρήο από ηνπο Ρώζνπο (αιιά θαη ηνπο Θηλέδνπο),18 
νη νπνίνη έρνπλ θάλεη δειώζεηο όρη κόλν γηα ηελ εμνπδεηέξσζε ηνπ Starlink αιιά αθόκα θαη 
γηα ηελ θαηαζηξνθή ηνπ, αθνύ ζεσξείηαη σο ζεκαληηθό εκπόδην ζηνπο ζηόρνπο ηνπο. Ζ 

ρακειή γήηλε ηξνρηά είλαη εληόο ηεο εκβέιεηαο αξθεηώλ ρσξώλ, πνπ έρνπλ ηελ 
δπλαηόηεηα λα πξνζβάινπλ δνξπθόξνπο κε ππξαπιηθά ζπζηήκαηα. 

Από ηηο πξώηεο εκέξεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, νη Ρώζνη πξνέβεζαλ ζε πξνζπάζεηεο 

αδξαλνπνίεζεο ηνπ Starlink. Αξρηθά, ν Elon Musk αλαθνίλσζε όηη ε ξσζηθή θπβέξλεζε είρε 
πξνζσξηλά κπινθάξεη ηα ζήκαηα ηνπ Starlink ζηελ Οπθξαλία γηα αξθεηέο ώξεο, σζηόζν ε 

ππεξεζία απνθαηαζηάζεθε γξήγνξα. Οη Ρώζνη πξνζπάζεζαλ επίζεο λα ραθάξνπλ ηνπο 
δνξπθόξνπο. Κηαο θαη ην Starlink έρεη ηε δπλαηόηεηα λα ελεκεξώλεηαη θαη αλαβαζκίδεηαη 

                                            
16 Ζ Θίλα ζρεδηάδεη λα εθηνμεύζεη ηνπο πξώηνπο ηεο δνξπθόξνπο γηα έλαλ εζληθό επξπδσληθό 
κεγαιναζηεξηζκό ρακειήο ηξνρηάο, γλσζηό θαη  σο "Guowang". Andrew Jones, “China to begin constructing 
its own megaconstellation later this year”, Space News, March 28, 2023, https://spacenews.com/china-to-
begin-constructing-its-own-megaconstellation-later-this-year/, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 12.8.2023. 
17 Charlie Parker, “Uber-style tech targets enemy in 60 seconds”, The Times, May 14 
2022,https://thetimes.pressreader.com/article/281968906283764, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 22.7.2023. 
18 Eamon Barrett, “China's military researchers are thinking of ways to destroy Elon Musk's Starlink network”, 
Fortune, May 26, 2022, https://fortune.com/2022/05/26/china-destory-elon-musk-starlink-satellites-military-
research/, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 6.8.2023. 

https://spacenews.com/china-to-begin-constructing-its-own-megaconstellation-later-this-year/
https://spacenews.com/china-to-begin-constructing-its-own-megaconstellation-later-this-year/
https://www.thetimes.co.uk/profile/charlie-parker
https://thetimes.pressreader.com/article/281968906283764
https://fortune.com/2022/05/26/china-destory-elon-musk-starlink-satellites-military-research/
https://fortune.com/2022/05/26/china-destory-elon-musk-starlink-satellites-military-research/
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ζπλερώο, νη ηπρόλ εππάζεηεο αζθαιείαο πνπ αλαθαιύπηνληαη επηδηνξζώλνληαη γξήγνξα κε 

ηελ αλάπηπμε ελεκεξσκέλσλ εθδόζεσλ ινγηζκηθνύ γηα ηελ αληηκεηώπηζε ησλ ξσζηθώλ 
παξεκβνιώλ. Ζ πξώηε έγηλε κε ηελ πξνζζήθε ιίγσλ γξακκώλ θώδηθα κέζα ζε κηα λύθηα.19 

Ζ SpaceX θαίλεηαη όηη έρεη ιάβεη απνηειεζκαηηθά κέηξα γηα ηελ αζθάιεηα ησλ 

δνξπθόξσλ ηνπ Starlink, θαζώο ην ζύζηεκα ζπλερίδεη λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά. Απηό 
νδήγεζε ζε ζεηξά δηακαξηπξηώλ από ηε Ρσζία, ε νπνία ζεσξεί ην Starlink σο εκπόδην γηα 
ηνπο ζηόρνπο ηεο.20 Αθόκε θαη αλ ε Ρσζία είρε ηε δπλαηόηεηα λα θαηαζηξέςεη νξηζκέλνπο 

δνξπθόξνπο κε ππξαύινπο (hard-kill), ην ζπλνιηθό δίθηπν ηνπ Starlink ζα εμαθνινπζνύζε 
λα ιεηηνπξγεί, θαζώο ν αξηζκόο ησλ δνξπθόξσλ είλαη κεγάινο. Σν κόλν πνπ ίζσο 

θαηάθεξλε ζα ήηαλ ε δεκηνπξγία δηαζηεκηθώλ ζθνππηδηώλ πνπ ζα πξνθαινύζαλ 
πξνβιήκαηα θαη ζηνπο ξσζηθνύο δνξπθόξνπο. 

Δλδερνκέλσο, ε ρξήζε ελαιιαθηηθώλ πξνζεγγίζεσλ, όπσο νη θπβεξλνεπηζέζεηο (soft-

kill), κπνξεί λα απνδεηρζεί πην απνηειεζκαηηθή ζε απηήλ ηελ θαηάζηαζε. Έλα ζρεηηθό 
παξάδεηγκα πξνθύπηεη από ηελ θπβεξλνεπίζεζε ζηελ εηαηξεία Viasat Corporate. Όπσο 
απνθάιπςε ν Mark Colaluca, αληηπξόεδξνο ηεο εηαηξείαο, απηή εμαθνινπζεί λα πθίζηαηαη 

ηηο επηπηώζεηο ηεο αξρηθήο θπβεξλνεπίζεζεο, θαζώο ήηαλ πην ζύλζεηε από ό,ηη αξρηθά 
εθηηκήζεθε.21 Ο Colaluca αλέθεξε όηη έρεη θαηαγξαθεί αθνινπζία επηζέζεσλ πνπ 
επηθεληξώλνληαη ζηα ζήκαηα επηθνηλσλίαο κεηαμύ ησλ δνξπθόξσλ θαη ζπγθεθξηκέλσλ 

ηεξκαηηθώλ, κε ζθνπό λα κελ ηνπο επηηξαπεί λα επαλαζπλδεζνύλ ζην δίθηπν, ηηο νπνίεο ε 
Viasat απνθξνύεη. 

Ζ επηζεηηθή ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο γηα παξεκβνιέο θαη θπβεξλνεπηζέζεηο απνηειεί 

έλα ζεκάδη ηεο εμέιημεο ηνπ πνιέκνπ ζην δηαζηεκηθό πεδίν. Ζ δηακάρε απηή εκπιέθεη όιν 
θαη πεξηζζόηεξν ηα δνξπθνξηθά ζπζηήκαηα, αιιά θαη ηηο εηαηξείεο ηνπο,22 θαζηζηώληαο 
ζεκαληηθό ηνλ ξόιν ηεο θπβεξλναζθάιεηαο θαη ηεο δηαζηεκηθήο αζθάιεηαο ζην ζύγρξνλν 

πνιεκηθό ηνπίν.23 
 

Παπεμβολέρ ζηα ΢ςζηήμαηα Δνηοπιζμού Θέζηρ και Πλοήγηζηρ 
 

Οη παξεκβνιέο ζηα ζήκαηα GPS ζηελ Οπθξαλία είλαη έλα ζνβαξό δήηεκα πνπ είρε 
ζεκαληηθό αληίθηππν ζηνλ πόιεκν. Ζ Ρσζία έρεη θαηεγνξεζεί γηα παξεκβνιέο ζηα ζήκαηα 

GPS ζηελ Οπθξαλία θαη ζε γεηηνληθέο ρώξεο από ηελ έλαξμε ηνπ πνιέκνπ. Oη Ρώζνη 

                                            
19 Ζ ηθαλόηεηα απηή εληππσζίαζε ην ακεξηθαληθό Πεληάγσλν πνπ νη ππεξεζίεο ηνπ ζηεξνύληαη κηαο ηέηνηαο 
δπλαηόηεηαο.“Russo-Ukrainian War Highlights Cyber Threats to Satellite Communications”, The National 
Interest, April 13, 2022, https://nationalinterest.org/blog/techland-when-great-power-competition-meets-
digital-world/russo-ukrainian-war-highlights-cyber, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 22.7.2023. 
20“Russia‟s Anti-Satellite Threat Tests Laws of War in Space” Reuters, October 28, 
2022, https://www.reuters.com/world/russias-anti-satellite-threat-tests-laws-war-space-2022-10-28 
ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 22.7.2023. 
21 Vasquez, Groll, Satellite Hack. 
22 David E. Sanger and Julian E. Barnes, «Intelligence Agencies Warn Foreign Spies Are Targeting U.S. Space 
Companies”, The New York Times, August 18, 2023, 
https://www.nytimes.com/2023/08/18/us/politics/cyberattacks-russia-china-space-companies.html, 
ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 19.8.2023. 
23 Christopher Morris, “Ukraine war: offensive use of satellite tech a sign of how conflict is increasingly 
moving into space”, The Conversation, June 15, 2023, https://theconversation.com/ukraine-war-offensive-
use-of-satellite-tech-a-sign-of-how-conflict-is-increasingly-moving-into-space-207641, ηειεπηαία επίζθεςε 

ζηηο 22.7.2023. 

https://nationalinterest.org/blog/techland-when-great-power-competition-meets-digital-world/russo-ukrainian-war-highlights-cyber
https://nationalinterest.org/blog/techland-when-great-power-competition-meets-digital-world/russo-ukrainian-war-highlights-cyber
https://theconversation.com/ukraine-war-offensive-use-of-satellite-tech-a-sign-of-how-conflict-is-increasingly-moving-into-space-207641
https://theconversation.com/ukraine-war-offensive-use-of-satellite-tech-a-sign-of-how-conflict-is-increasingly-moving-into-space-207641
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ρξεζηκνπνηνύλ έλα ζύζηεκα ειεθηξνληθνύ πνιέκνπ Pole-21, πνπ θαηαζηέιιεη όιε ηε 

δνξπθνξηθή πινήγεζε ζε κηα πεξηνρή έσο θαη 150 ηεηξαγσληθώλ ρηιηνκέηξσλ.24 
Σνλ Κάξηην ηνπ 2022, νη νπθξαληθέο Έλνπιεο Γπλάκεηο είραλ ράζεη ηε δπλαηόηεηα λα 

ρξεζηκνπνηνύλ GPS ζε νξηζκέλεο πεξηνρέο ηεο ρώξαο. Ζ παξέκβαζε απηή έρεη πξνθαιέζεη 

πξνβιήκαηα ζηνπο Οπθξαλνύο ρξήζηεο ηνπ GPS, δπζρεξαίλνληαο ηελ αθξίβεηα ζηόρεπζεο, 
ηελ πινήγεζε θαη ηνλ ελ γέλεη ζπληνληζκό ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Όηαλ ηα ζήκαηα 
GPS δέρνληαη παξεκβνιέο, ηόηε είλαη δύζθνιν γηα ηα όπια θαζνδεγνύκελα από απηό 

(όπσο νη HIMARS) λα εληνπίζνπλ κε αθξίβεηα ηνπο ζηόρνπο ηνπο, θαη έηζη κπνξνύλ λα 
πξνθαιέζνπλ παξάπιεπξεο απώιεηεο. Δπνκέλσο, ν αληίθηππνο ηεο ξσζηθήο παξεκβνιήο 
ζην GPS είλαη ζεκαληηθόο. Απηό έρεη θαηαζηήζεη πην δύζθνιν γηα ηηο νπθξαληθέο δπλάκεηο 

λα ακπλζνύλ έλαληη ησλ ξσζηθώλ επηζέζεσλ. 
 

Η Ρηξικέλεςθη Γιαζηημική Σεσνολογία: Από ηα Κπάηη ζηιρ Δηαιπείερ 
 
Ζ δηαζηεκηθή ηερλνινγία είλαη κία από ηηο ελλέα ηερλνινγίεο πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζηεί 

από ην ΛΑΣΟ σο απηέο πνπ κπνξνύλ λα αιιάμνπλ ηε κνξθή ηνπ πνιέκνπ.25 Γεληθά,  
ξεμηθέιεπζε είλαη κηα λέα ηερλνινγία πνπ έρεη ηε δπλαηόηεηα λα αιιάμεη ξηδηθά ηνλ ηξόπν 
δηεμαγσγήο ησλ πνιέκσλ. Απηέο νη ηερλνινγίεο κπνξεί λα είλαη είηε ζηξαηησηηθέο είηε 

πνιηηηθέο, πνπ πξνζαξκόδνληαη γηα ζηξαηησηηθή ρξήζε.26 Χο ζπλνπηηθά παξαδείγκαηα ηεο 
θαηλνηόκαο δξάζεο ηνπο, αλαθέξνληαη παξαθάησ ν Πόιεκνο ζηνλ Πεξζηθό Θόιπν ην 1991 
θαη ν ζπλερηδόκελνο πόιεκνο ζηελ Οπθξαλία. 

 
Πόλεμορ ζηον Πεπζικό Κόλπο (1991): Η Αποκάλςτη ηος Κπαηικού GPS 
 

΢ηνλ «πξώην Γηαζηεκηθό πόιεκν», όπσο απνθιήζεθε ν πόιεκνο ζηνλ Πεξζηθό 
Θόιπν, πνπ μεθίλεζε ζηηο 16 Ηαλνπαξίνπ 1991 ν θαζνξηζηηθόο ξόινο ηεο δνξπθνξηθήο 
ηερλνινγίαο απνδόζεθε ζην πξσηνεκθαληδόκελν ζύζηεκα εληνπηζκνύ ζέζεο, πινήγεζεο 

θαη ρξνληζκνύ GPS. Σν GPS, έζησ θαη κε κε πιήξε αξηζκό δνξπθόξσλ, δηαδξακάηηζε έλα 
επαλαζηαηηθό ξόιν ζηνλ Πξώην Πόιεκν ηνπ Θόιπνπ κε δηάθνξνπο ηξόπνπο.  

Οη αθξηβέζηαηεο πιεξνθνξίεο πνπ παξείραλ νη δνξπθόξνη GPS, θάησ από όιεο ηηο 

θαηξηθέο ζπλζήθεο, λύθηα ή εκέξα, έθαλαλ ηα δεδνκέλα απηά κνλαδηθά γηα επηρεηξήζεηο 
πνπ απαηηνύζαλ αθξίβεηα πξνζβνιήο ζηόρσλ ή ηέιεην ζπγρξνληζκό. Ζ αθξίβεηα ηνπ GPS 
επέηξεςε ζηηο έλνπιεο δπλάκεηο ησλ ΖΠΑ λα πξνζβάινπλ ηηο ηξαθηλέο δπλάκεηο κε κεγάιε 

αθξίβεηα. Οη θαηεπζπλόκελνη κε GPS πύξαπινη cruise θαη έμππλεο βόκβεο, πνπ 
ρξεζηκνπνηήζεθαλ εθηελώο γηα πξώηε θνξά ζηνλ πόιεκν, ήηαλ ζε ζέζε λα πξνζβάινπλ 
ηνπο ζηόρνπο ηνπο κε κεγάιε αθξίβεηα, αθόκε θαη ζε θαθέο θαηξηθέο ζπλζήθεο. 

                                            
24 Isabelle Khurshudyan, Sasha Maslov and Kamila Hrabchuk, “Ukraine‟s Elite Forces Rely on Technology to 
Strike behind Enemy Lines”, The Washington Post, August 6, 2023, 

https://www.washingtonpost.com/world/2023/08/06/ukraine-special-forces-alpha-counteroffensive/ 
ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 12.8.2023. 
25 NATO, “Emerging and Disruptive Technologies”, artificial intelligence (AI), autonomy, quantum, 
biotechnologies and human enhancement, hypersonic systems, space, novel materials and manufacturing, 
energy and propulsion, next-generation communications networks Last modified June 22, 2023. 
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_184303.htm. 
26 Γεληθά γηα ηνλ ξόιν ηεο ξεμηθέιεπζεο δηαζηεκηθήο ηερλνινγίαο βι. Scott Madry, Disruptive Space 
Technologies and Innovations: The Next Chapter, (Cham: Springer International Publishing, 2020), doi: 
10.1007/978-3-030-22188-1. 
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Ίζσο όκσο, ν πην ζεκαληηθόο ηξόπνο ήηαλ απηόο πνπ αθνξνύζε ηελ αθξίβεηα θαη ηελ 

θαζνδήγεζε ησλ ακεξηθαληθώλ αξκάησλ κέζσ ηεο εξήκνπ, πνπ νδήγεζε ζηελ παξάδνζε 
ησλ Ηξαθηλώλ κόλν 42 εκέξεο κεηά ηελ έλαξμή ηνπ.27 Οη πιεξνθνξίεο πνπ παξείραλ νη 
δνξπθόξνη GPS ήηαλ ν ηαρύηεξνο θαη πεξηζζόηεξν αμηόπηζηνο ηξόπνο γηα λα βξίζθνπλ νη 

Ακεξηθαλνί ηελ πνξεία ηνπο κέζα ζε πεξηνρέο εξήκνπ ζηηο νπνίεο νη ίδηνη νη Ηξαθηλνί 
αξλνύληαλ λα εηζέιζνπλ, κηαο θαη δελ ππάξρνπλ ζεκεία αλαθνξάο.28 Σν GPS 
ρξεζηκνπνηήζεθε από ηηο ακεξηθαληθέο ρεξζαίεο δπλάκεηο γηα λα πινεγεζνύλ ζηελ έξεκν 

θαη λα ζπληνλίζνπλ ηηο θηλήζεηο ηνπο απνηειεζκαηηθά ώζηε λα αηθληδηάζνπλ ηνπο 
Ηξαθηλνύο, νδεγώληαο ηειηθά ζηελ παξάδνζή ηνπο. 

 
Πόλεμορ ζηην Οςκπανία (2022- ): Σο Ιδιυηικό Starlink και οι 

Πποβλημαηιζμοί 
 

΢ύκθσλα κε ηνλ Musk, ην Starlink απνηειεί αλαπόζπαζην κέξνο ηεο επηθνηλσληαθήο 
ππνδνκήο ηεο Οπθξαλίαο θαη έρεη εμειηρζεί ζε θεληξηθό ζεκείν ηεο ζύλδεζεο, αθόκα θαη 
κέρξη ηελ πην απνκαθξπζκέλε πεξηνρή.29 Οη Οπθξαλνί παξαδέρνληαη ην γεγνλόο όηη ην 

Starlink έρεη θαηαζηεί θπξίαξρν ζηνηρείν ηεο νπθξαληθήο ππνδνκήο επηθνηλσληώλ,30 θαη 
πιένλ όιεο νη θαηεγνξίεο ρξεζηώλ, αληίζεηα κε παιαηόηεξα, εθκεηαιιεύνληαη ην Starlink.  

Όζνλ αθνξά ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο, ε ρξήζε ηνπ Starlink επηηξέπεη ηε δηεμαγσγή 
επηρεηξήζεσλ ζε πνιιά ηαπηόρξνλα κέησπα, θαζώο επηηαρύλεη ηελ ηαρύηεηα ησλ 
επηζέζεσλ κε ηε κεγάιε κείσζε ηνπ ρξόλνπ πνπ απαηηείηαη, από ηελ αλίρλεπζε ελόο 

ζηόρνπ κέρξη ηελ πξνζβνιή ηνπ. 
Γηα παξάδεηγκα, ε ζπνπδαηόηεηα ηνπ Starlink ζην νπθξαληθό ζύζηεκα Γηνίθεζεο θαη 

Διέγρνπ, αλαδείρζεθε δηεζλώο ζηηο αξρέο Οθησβξίνπ 2022, όηαλ ην ζύζηεκα ζηακάηεζε 

λα ιεηηνπξγεί γηα δύν εβδνκάδεο ζηηο πεξηνρέο ηεο Αλαηνιηθήο Οπθξαλίαο (Ληνλκπάο, 
Υεξζώλα, Εαπνξίδηα θαη Υάξθνβν) πνπ έρνπλ πξνζαξηεζεί από ηε Ρσζία.31 Ζ δηαθνπή 
απηή, πξνθάιεζε κηα "θαηαζηξνθηθή" απώιεηα επηθνηλσλίαο κεηαμύ ησλ νπθξαληθώλ 

ζηξαηησηηθώλ δπλάκεσλ πνπ επηρεηξνύζαλ ηελ πεξίνδν εθείλε.32 

                                            
27 Αιέμαλδξνο Kνινβόο, “Πεξζηθόο Θόιπνο: Θξηηηθή Αμηνιόγεζε ησλ Γνξπθνξηθώλ ΢πζηεκάησλ”, Δζληθό 
Θέληξν Γηαζηεκηθώλ Δξεπλώλ, Γεληθό Δπηηειείν Αεξνπνξίαο, Πεξηνδηθή Κειέηε λν.3, 
1992,https://www.researchgate.net/publication/351461800_PERSIKOS_KOLPOS_Kritike_Axiologese_Ton_Do
ryphorikon_Systematon, DOI:10.13140/RG.2.2.31720.80645. 
28 Space and Missile Systems Center and SMC History Office, “Evolution of GPS: From Desert Storm to 
today‟s users”, Air Force, March 24, 2016, https://www.af.mil/News/Article-Display/Article/703894/evolution-
of-gps-from-desert-storm-to-todays-users/ ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 6.8.2023. 
29 Elon Musk, "SpaceX Starlink Has Become the Backbone of Connectivity for Ukraine Down to the Front 
Lines", The New York Times, 28 July 2023, 
www.nytimes.com/interactive/2023/07/28/business/starlink.html?smid=nytcore-ios-
share&referringSource=articleShare, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 6.8.2023. 
30 Katie Hawkinson, “Starlink Has Become the „Blood‟ of Ukraine‟s Communication Infrastructure, but Officials 
Are Reportedly Growing Concerned about Relying on Elon Musk‟s Tech”, Business Insider, July 29, 
2023. https://www.businessinsider.com/officials-worry-about-ukraines-reliance-on-elon-musks-starlink-2023-
7?r=US&IR=T ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 16.8.2023. 
31 Space.com,“SpaceX restricted Ukraine‟s use of Starlink internet with drones”, Space.com, February 9, 
2023. https://www.space.com/spacex-restricted-ukraine-use-starlink-internet-drones, ηειεπηαία επίζθεςε 
ζηηο 8.8.2023. 
32 Grace Kay, “Ukrainian officials reportedly say there have been 'catastrophic' Starlink outages in recent 
weeks”, Business Insider, October 7, 2022, https://www.businessinsider.com/ukraine-spacex-starlink-

outages-report-2022-10 ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 6.8.2023. 
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   ΓΙΓΑΓΜΑΣΑ ΑΠΟ ΣΗ ΥΡΗ΢Η ΣΗ΢ ΓΙΑ΢ΣΗΜΙΚΗ΢ ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΑ΢ 

Αξρηθά ππήξμαλ θήκεο όηη νη Ρώζνη είραλ βξεη ηξόπν λα δηαθόςνπλ ηνπηθά ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ Starlink. Χζηόζν, αξγόηεξα απνθαιύθζεθε όηη ε δηαθνπή νθεηιόηαλ ζηελ 
ίδηα ηελ SpaceX πνπ δήισζε όηη δελ κπνξνύζε λα ζπλερίζεη λα ρξεκαηνδνηεί ηνπο 
δνξπθόξνπο ηεο ζηελ Οπθξαλία, επεηδή έραλε ρξήκαηα.33 Ζ SpaceX έραλε πεξίπνπ 20 

εθαηνκκύξηα δνιάξηα ην κήλα γηα λα δηαηεξήζεη ηηο ππεξεζίεο ζηελ Οπθξαλία θαη δελ 
κπνξνύζε λα ρξεκαηνδνηήζεη ηελ ππνζηήξημε «επ‟ αόξηζηνλ».34 Απηό είρε σο απνηέιεζκα 
λα αληηζηξαθεί γηα ηνλ Elon Musk ην ην κέρξη ηόηε επλντθό θιίκα ζηελ Οπθξαλία, ελώ 

νξηζκέλνη Οπθξαλνί ηνλ απείιεζαλ. Σειηθά, ε SpaceX, κεηά από επηθνηλσλία κε ην 
ακεξηθαληθό Τπνπξγείν Άκπλαο δήισζε όηη ζα ζπλερίζεη λα παξέρεη ππεξεζίεο δηαδηθηύνπ 
ζηελ Οπθξαλία.35 

Κία από ηηο αηηίεο πξνβιεκαηηζκνύ ηεο SpaceX ήηαλ όηη ην ζύζηεκα άξρηζε λα 
ρξεζηκνπνηείηαη, όρη κόλν γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ νπθξαληθώλ ελόπισλ δπλάκεσλ εληόο 
ηεο ρώξαο ηνπο, αιιά θαη γηα επηρεηξήζεηο νπθξαληθώλ κνλάδσλ ζηε ξσζηθή ελδνρώξα, 

ειαρηζηνπνηώληαο ην ειεθηξνληθό ηνπο απνηύπσκα γηα λα κεηώζνπλ ηνλ θίλδπλν 
εληνπηζκνύ. Σα πξώηα πιήγκαηα εληόο ηεο Ρσζίαο θαη νη απεηιέο ηεο ηειεπηαίαο γηα 

αληαπόδνζε κε ρξήζε ηαθηηθώλ ππξεληθώλ όπισλ, θαίλεηαη όηη επεξέαζαλ ηνλ Musk, ν 
νπνίνο δήισζε όηη δελ επηζπκεί έλα ππξεληθό πόιεκν. 

Ζ SpaceX δελ ζέιεη λα ρξεζηκνπνηεζεί ην Starlink γηα ζηξαηησηηθνύο ζθνπνύο εληόο 

ηεο Ρσζίαο, θαζώο απηό ζα κπνξνύζε λα απμήζεη ηνλ θίλδπλν θιηκάθσζεο ηεο 
ζύγθξνπζεο. Ζ πξόεδξνο ηεο SpaceX, Gwynne Shotwell, εμήγεζε όηη ε ηερλνινγία Starlink 
δελ πξννξηδόηαλ πνηέ λα ρξεζηκνπνηεζεί σο όπιν θαη αλαθεξόκελε ζηελ ππνηηζέκελε 

ρξήζε ηνπ Starlink γηα ηνλ έιεγρν ησλ UAVs, επηζήκαλε όηη ν εμνπιηζκόο είρε 
παξαρσξεζεί γηα αλζξσπηζηηθή ρξήζε.36 

Ο ίδηνο ν Musk δήισζε όηη αληηκεησπίδεη έλα δίιεκκα: ήηαλ πνιύ θαιό ην όηη ην 

Starlink έγηλε ε ξαρνθνθαιηά ησλ νπθξαληθώλ επηθνηλσληώλ,37 σζηόζν, δελ ζα επέηξεπε ηε 
ρξήζε ηνπ γηα επηζέζεηο κε κε επαλδξσκέλα αεξνζθάθε κεγάιεο εκβέιεηαο, γηαηί απηό ζα 
ήηαλ θαηαζηξνθηθό. Αθνινύζσο, ε SpaceX έιαβε κέηξα γηα λα εκπνδίζεη ηηο νπθξαληθέο 

έλνπιεο δπλάκεηο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ην Starlink γηα ηνλ έιεγρν ησλ UAVs ζην εζσηεξηθό 
ηεο Ρσζίαο. 

Απηό δεκηνύξγεζε πξνβιήκαηα ζηνπο Οπθξαλνύο, πνπ ζηεξήζεθαλ ηελ πξόζβαζε 

ζην Starlink, όηαλ γηα παξάδεηγκα ήζειαλ λα ζηείινπλ έλα κε επαλδξσκέλν ππνβξύρην 
όρεκα κε εθξεθηηθά ελαληίνλ ξσζηθώλ πινίσλ θνληά ζηελ Θξηκαία, πνπ ειέγρεηαη από ηε 

                                            
33 Alex Marquardt, “Exclusive: Musk‟s SpaceX says it can no longer pay for critical satellite services in 
Ukraine, asks Pentagon to pick up the tab”, CNN, October 14, 2022, https://www-cnn-
com.translate.goog/2022/10/13/politics/elon-musk-spacex-starlinkukraine? ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 
6.8.2023. 
34 Jess Weatherbed, “Ukraine Starlink Internet Terminals SpaceX Funding Issues Russia War”, The Verge, 
December 21, 2022, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 6.8.2023 
35 Mehul Srivastava, Roman Olearchyk, and Felicia Schwartz,“SpaceX‟s Starlink Terminals in Ukraine Back 
Online after Outage” Financial Times, October 13, 2022,https://t.co/TBPBV41aolηειεπηαίαεπίζθεςεζηηο 
6.8.2023. 
36 James FitzGerald, “Ukraine War: Elon Musk‟s SpaceX Firm Bars Kyiv from Using Starlink Tech for Drone 
Control”, BBC News, February 9, 2023, https://www.bbc.com/news/world-europe-64579267, ηειεπηαία 
επίζθεςε ζηηο 6.8.2023. 
37Musk, SpaceX.  
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Ρσζία.38 Έρεη ππνζηεξηρζεί επίζεο όηη ε πξόζβαζε ζην Starlink άιιαδε επίζεο αλάινγα κε 

ηελ πνξεία ηνπ πνιέκνπ, επεηδή ε SpaceX ρξεζηκνπνηνύζε ηε γεσγξαθηθή ηνπνζεζία ησλ 
ηεξκαηηθώλ ηεο (geofencing), γηα λα πεξηνξίζεη ηε δηαζεζηκόηεηα ηνπ Starlink ζηελ πξώηε 
γξακκή.39 

Δληνύηνηο, παξά ηηο δπλαηόηεηεο ηνπ Starlink πνπ επέηξεςαλ ζηνπο Οπθξαλνύο λα 
αληηκεησπίζνπλ απνηειεζκαηηθά ηε ξσζηθή επηζεηηθόηεηα θαη λα επηκεθύλνπλ ηε δηάξθεηα 
ηνπ πνιέκνπ πέξα από ηηο αξρηθέο ρακειέο πξνζδνθίεο ησλ εηδηθώλ,40 έρνπλ αλαδπζεί 

δηάθνξεο αλεζπρίεο:41 

 Ζ εμάξηεζε ηεο δηαδηθηπαθήο ζπλδεζηκόηεηαο ηεο Οπθξαλίαο από κηα ηδησηηθή 

εηαηξεία έρεη θαη παξελέξγεηεο ζηελ νπθξαληθή ζηξαηησηηθή ζηξαηεγηθή. Οη Οπθξαλνί 
εμέθξαζαλ δπζαξέζθεηα πξνο ην ακεξηθαληθό Πεληάγσλν γηα ηηο δηαθνπέο θαη πεξηνξηζκνύο 
πνπ επέβαιε ε SpaceX, βάζεη ηεο δηθήο ηεο εκπνξηθήο πνιηηηθήο. Αθνινύζσο, ηνλ Ηνύλην 

ηνπ 2023, ν ππνπξγόο Άκπλαο Lloyd Austin ελέθξηλε κηα ζπκθσλία ηνπ Πεληαγώλνπ γηα 
ηελ αγνξά 400 έσο 500 λέσλ ηεξκαηηθώλ θαη ππεξεζηώλ Starlink.42 Βάζεη ηεο ζπκθσλίαο, 

ην Πεληάγσλν ζα αλαιάβεη ηνλ έιεγρν ησλ ξπζκίζεσλ ζήκαηνο ησλ ηεξκαηηθώλ Starlink 
ζηελ επηθξάηεηα ηεο Οπθξαλίαο. Απηό έγηλε κε ζηόρν λα εμαζθαιηζηνύλ ηα ηεξκαηηθά θαη νη 
ππεξεζίεο γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηεο Οπθξαλίαο, ρσξίο ηνλ θόβν δηαθνπήο ησλ επηθνηλσληώλ. 

Πηζαλώο, απηό εμεγεί ηα ζπρλά πξόζθαηα πιήγκαηα από νπθξαληθά UAVs εληόο ηεο 
ξσζηθήο επηθξάηεηαο. 

 Ζ ίδηα αηηία, ώζεζε ην ΢πκβνύιην Δμσηεξηθώλ Τπνζέζεσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

λα εμεηάζεη αλεπίζεκα ζηηο 17 Οθησβξίνπ 2022 κηα ιύζε, πνπ ζα επηηξέςεη ζε έλαλ 
ζπλαζπηζκό πξόζπκσλ ρσξώλ λα αγνξάζεη ηελ ππεξεζία Starlink θαη λα ηελ παξέρεη ζηελ 

Οπθξαλία.43 Απηό ζα δηαζθαιίζεη όηη ε Οπθξαλία ζα έρεη ζπλερή πξόζβαζε ζην δηαδίθηπν, 
αθόκε θαη αλ ε SpaceX απνθαζίζεη λα δηαθόςεη ηηο ππεξεζίεο ηεο ζηελ Οπθξαλία. 

 Δπηπιένλ, ππάξρεη αλεζπρία γηα ην ηη ζα ζπκβεί ζε πεξίπησζε πνπ πξνθύςεη 

θάπνηα ζύγθξνπζε αλάκεζα ζηελ Θίλα θαη ηελ Σατβάλ θαη ε ηειεπηαία ρξεηαζηεί λα 

                                            
38 Sinéad Baker, “Elon Musk Refused Ukraine‟s Request for Starlink That Would Help It Attack Russian Ships 
with Exploding Sea Drones, Report Says” Business Insider, July 31, 2023, 
https://africa.businessinsider.com/military-and-defense/elon-musk-refused-ukraines-request-for-starlink-
that-would-help-it-attack-russian/derdk7g. 
39“Starlink: A New Era of Internet.” The New York Times, July 28, 2023, 
https://www.nytimes.com/interactive/2023/07/28/business/starlink.html?smid=nytcore-ios-
share&referringSource=articleShare, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 16.8.2023. 
40 O Ακεξηθαλόο Αξρεγόο ΓΔΔΘΑ ΢ηξαηεγόο Mark Milley κηιώληαο ζην Θνγθξέζν γηα ηηο πηζαλέο ζπλέπεηεο 
κηαο ξσζηθήο εηζβνιήο ζηελ Οπθξαλία, είπε όηη ην Θίεβν ζα κπνξνύζε λα πέζεη κέζα ζε 72 ώξεο. Katherine 
Huggins, “Gen. Mark Milley Reportedly Warned Congress That a Russian Invasion Of Ukraine Could Cause 
Kyiv to Fall Within 72 Hours”, MSN, February 6, 2022,https://www.msn.com/en-us/news/world/gen-mark-
milley-reportedly-warned-congress-that-a-russian-invasion-of-ukraine-could-cause-kyiv-to-fall-within-72-
hours/ar-AATw5Zh, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 8.8.2023. 
41 Andrew Jones, “SpaceX‟s private control of satellite internet concerns military leaders: report”, SPACE, 
August 5, 2023, https://www.space.com/spacex-military-concern-private-control-satellite-network-starlink, 
ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 12.8.2023. 
42 Geetha Pillai, “Starlink‟s Influence on Ukraine‟s War Strategy: A Double-Edged Sword?” BNN Network, 
August 1, 2023,https://bnn.network/world/ukraine/starlinks-influence-on-ukraines-war-strategy-a-double-
edged-sword/ ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 12.8.2023. 
43 Lau Stuart, “EU considers paying Elon Musk to keep giving Starlink internet to Ukraine”, POLITICO, 
October 17, 2022, https://www.politico.eu/article/eu-consider-pay-elon-musk-starlink-spacex-internet-

ukraine/ ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 22.6.2023. 
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https://www.nytimes.com/interactive/2023/07/28/business/starlink.html?smid=nytcore-ios-share&referringSource=articleShare
https://www.space.com/spacex-military-concern-private-control-satellite-network-starlink
https://bnn.network/world/ukraine/starlinks-influence-on-ukraines-war-strategy-a-double-edged-sword/
https://bnn.network/world/ukraine/starlinks-influence-on-ukraines-war-strategy-a-double-edged-sword/
https://www.politico.eu/article/eu-consider-pay-elon-musk-starlink-spacex-internet-ukraine/
https://www.politico.eu/article/eu-consider-pay-elon-musk-starlink-spacex-internet-ukraine/
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εμαξηεζεί από ην Starlink γηα επηθνηλσλία. Απηό επεηδή ε Tesla, κηα άιιε εηαηξεία πνπ 

αλήθεη ζηνλ Musk, έρεη ήδε ζέζεη ζε ιεηηνπξγία έλα εξγνζηάζην (Gigafactory Shanghai) 
ζηελ Θίλα, όπνπ παξήγαγε πεξίπνπ 700.000 απηνθίλεηα ην 2022, θαιύπηνληαο ην 44,3% 
ηεο παγθόζκηαο παξαγσγήο ηεο εηαηξείαο. 

 
Ο Δπεπσόμενορ Μεγαλοαζηεπιζμόρ Starshield για Κςβεπνηηικούρ Υπήζηερ 
 

Ζ SpaceX θαίλεηαη πσο εθκεηαιιεύηεθε ηελ ππεξνρή ηεο ζηνλ δηαζηεκηθό ηνκέα 
θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ξσζν-νπθξαληθνύ πνιέκνπ, απνξξνθώληαο ηα ζρεηηθά δηδάγκαηα. 
΢πλεπώο, αλέιαβε ηελ πξσηνβνπιία λα αληηκεησπίζεη ηηο αδπλακίεο πνπ πξνέθπςαλ ζηνλ 

ηνκέα ηνπ δηαζηήκαηνο, κε ηε δεκηνπξγία ηεο ππεξεζίαο Starshield. Πξόθεηηαη γηα έλαλ λέν 
δνξπθνξηθό κεγαιναζηεξηζκό δνξπθόξσλ πνπ ζα απεπζύλεηαη ζε θπβεξλεηηθνύο θνξείο, 
πξνζθέξνληαο ιύζεηο γηα ηηο αδπλακίεο πνπ εληνπίζηεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πνιέκνπ.44 

Διάρηζηνη πξόζεμαλ ηελ αίηεζε πνπ θαηέζεζε ε SpaceX ζηηο 12 Οθησβξίνπ 2022,45 
ζην Γξαθείν Γηπισκάησλ Δπξεζηηερλίαο θαη Δκπνξηθώλ ΢εκάησλ ησλ ΖΠΑ. Από απηή 
πξνθύπηεη κία επέθηαζε ησλ παξερόκελσλ ήδε ππεξεζηώλ, αθνύ αλέθεξε όηη ην Starlink 

ζα πξνζέθεξε ζύληνκα δνξπθνξηθέο εηθόλεο θαη δεδνκέλα ζε πξαγκαηηθό ρξόλν πνπ 
ιακβάλνληαη κέζσ δνξπθόξσλ, αιιά θαη ζπζθεπέο θαη ππεξεζίεο GPS, πνπ ζα είλαη 
αλεμάξηεηεο από ην επίζεκν ζύζηεκα ηεο θπβέξλεζεο ησλ ΖΠΑ. 

Σν λέν πξόγξακκα, πνπ αλαθνηλώζεθε ζηηο 2 Γεθεκβξίνπ 2022,46 ζα είλαη 
πξνζαξκνζκέλν γηα ρξήζε από θπβεξλεηηθέο ππεξεζίεο,47 κε αξρηθή ιεηηνπξγία ζε ηξεηο 
ηνκείο: Παξαηήξεζε ηεο Γεο, επηθνηλσλίεο θαη θηινμελνύκελα σθέιηκα θνξηία (Hosted 

Payloads ζύκθσλα κε ηε ΛΑΣΟτθή νξνινγία).48 Σν ζύζηεκα απηό, πνπ ζα παξέρεη 
νινθιεξσκέλεο ππεξεζίεο από εθηνμεπηέο έσο δνξπθόξνπο θαη ηεξκαηηθά ρξεζηώλ. 

Πηζαλνινγείηαη δε, όηη ζα απνηειέζεη κηα λέα ξεμηθέιεπζε ηερλνινγία ζηνλ ηνκέα ηεο 
εζληθήο αζθάιεηαο, όπσο πξνεγνπκέλσο έρεη θάλεη ε SpaceX κε ηηο θαηλνηνκίεο ηεο ζηηο  
δηαζηεκηθέο εθηνμεύζεηο,49 θαη ηελ εκπνξηθή επξπδσληθόηεηα. 

Ζ εθηόμεπζε ησλ δνξπθόξσλ Starshield ζα γίλεη ζηαδηαθά, επνκέλσο νη αθξηβείο 
δπλαηόηεηεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο δελ είλαη αθόκε πιήξσο γλσζηά. Κε βάζε ηηο 
επίζεκεο πιεξνθνξίεο πνπ έρνπλ θπθινθνξήζεη κέρξη ζηηγκήο, είλαη ζαθέο όηη ην 

                                            
44“What is Starlink Starshield? [Revolutionizing National Security]”, https://starlinkmag.com/starlink-
starshield/, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 22.7.2023. 
45Josh Gerben (@JoshGerben), October 20, 2022, 
https://twitter.com/JoshGerben/status/1583093776213454848?s=20&t=1ljz8Y0pX-0QZjH7jAooFQ, ηειεπηαία 
επίζθεςε ζηηο 22.7.2023. 
46“SpaceX Launches „Starshield‟ Satellite Network for Government Entities”, December 3, 2022, 
https://teslanorth.com/2022/12/03/spacex-launches-starshield-satellite-network-for-government-entities/, 
ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 29.7.2023. 
47“SpaceX reveals „Starshield‟ satellite project for military use”, Space, https://www.space.com/spacex-

starshield-satellite-internet-military-starlink ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 1.8.2023. 
48“SpaceX Starshield. A Quiet Announcement with a Huge Potential”, 
https://www.universetoday.com/159051/spacex-launches-starshield-a-quiet-announcement-with-a-huge-
potential/, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 22.7.2023. 
49 Ζ SpaceX έρεη πξσηνπνξήζεη ζηε ρξήζε επαλαρξεζηκνπνηήζηκσλ ππξαύισλ, πνπ κείσζαλ δξακαηηθά ην 
θόζηνο ησλ δηαζηεκηθώλ εθηνμεύζεσλ. Ο πύξαπινο Falcon 9 είλαη ν πξώηνο πύξαπινο πνπ 
επαλαρξεζηκνπνηήζεθε κε επηηπρία θαη έρεη ήδε εθηνμεπζεί θαη πξνζγεησζεί πνιιέο θνξέο, κεηαθέξνληαο 
κέρξη 60 δνξπθόξνπο. Λεόηεξα ζπζηήκαηα όπσο ην Starship, έρνπλ ηελ δπλαηόηεηα εθηόμεπζεο κεγάινπ 
αξηζκνύ δνξπθόξσλ (ηεο ηάμεο ησλ 400) κε κία εθηόμεπζε. 

https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/spacex-fundraising-talks-150-bln-valuation-bloomberg-news-2022-11-15/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/spacex-fundraising-talks-150-bln-valuation-bloomberg-news-2022-11-15/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/spacex-fundraising-talks-150-bln-valuation-bloomberg-news-2022-11-15/
https://twitter.com/JoshGerben/status/1583093776213454848?s=20&t=1ljz8Y0pX-0QZjH7jAooFQ
https://teslanorth.com/2022/12/03/spacex-launches-starshield-satellite-network-for-government-entities/
https://www.universetoday.com/159051/spacex-launches-starshield-a-quiet-announcement-with-a-huge-potential/
https://www.universetoday.com/159051/spacex-launches-starshield-a-quiet-announcement-with-a-huge-potential/
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ΚΟΛΟΒΟ΢ 

Starshield ζα είλαη κηα πην πξνεγκέλε, δηεπξπκέλε έθδνζε ηνπ Starlink. Απηό ζεκαίλεη όηη 

ην Starshield ζα είλαη ζε ζέζε λα παξέρεη πςειόηεξε πνηόηεηα ππεξεζηώλ, ζε κεγαιύηεξν 
αξηζκό ρξεζηώλ, θαη κε απμεκέλε αζθάιεηα.  

΢ε όηη αθνξά ηνπο ηξεηο ηνκείο εζηίαζεο, ήηνη ηελ παξαηήξεζε ηεο Γεο, ηηο 

επηθνηλσλίεο θαη ηα θηινμελνύκελα σθέιηκα θνξηία: 

 Σν Starshield ζα ρξεζηκνπνηήζεη έλαλ κεγάιν αξηζκό δνξπθόξσλ50 γηα ηελ 

παξαθνινύζεζε ηεο Γεο, παξέρνληαο πιεξνθνξίεο ζε πξαγκαηηθό ρξόλν ζρεηηθά κε ηελ 
επηθάλεηα, ηελ αηκόζθαηξα, θαη ηνπο σθεαλνύο ηνπ πιαλήηε, θαζώο θαη γηα ηε δηαζηεκηθή 
θαηάζηαζε. Απηέο νη εηθόλεο κπνξνύλ λα ρξεζηκνπνηεζνύλ γηα δηάθνξνπο ζθνπνύο, όπσο ν 

ζρεδηαζκόο ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ, ε παξαθνινύζεζε παξάλνκσλ δξαζηεξηνηήησλ, ε 
αλίρλεπζε θπζηθώλ θαηαζηξνθώλ, αιιά θαη ε αληίιεςε ησλ απεηιώλ πνπ αθνξνύλ 
δνξπθόξνπο ζε ηξνρηά. Οη δνξπθνξηθέο πιεξνθνξίεο θαη εηδηθά ηα videos έρνπλ ηεξάζηηα 

ζεκαζία γηα ηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο αθνύ κπνξνύλ λα παξέρνπλ κηα ζπλερή θαη αθξηβή 
επίγλσζε ηεο θαηάζηαζεο πνπ ζήκεξα δελ ππάξρεη, ιόγσ ηνπ κηθξνύ αξηζκνύ ησλ 

δνξπθόξσλ πνπ δελ είλαη πάληα εθεί όηαλ ζπκβαίλεη έλα πεξηζηαηηθό ελδηαθέξνληνο. Οη 
πθηζηάκελνη ζηξαηησηηθνί δνξπθόξνη δελ είλαη αξθεηνί γηα λα δίλνπλ όιεο ηηο ιεπηνκεξείο 
πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδνληαη. Χο εθ ηνύηνπ, νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ ησλ ΖΠΑ 

αγνξάδνπλ δνξπθνξηθά δεδνκέλα από ηδησηηθέο εηαηξείεο, όπσο ε Black Sky, ε Maxar θαη ε 
Planet πνπ έρνπλ έλα αμηόινγν δίθηπν δνξπθόξσλ πνπ ηνπο επηηξέπεη λα παξέρνπλ εηθόλεο 
ζε θάπνηεο θνξέο ηελ εκέξα από όιν ηνλ θόζκν, αλ θαη ε θάιπςε ηνπο δελ είλαη 

ζπλερήο.51 Σν Starshield αλακέλεηαη αθόκε λα κεηαβηβάδεη επεμεξγαζκέλα δεδνκέλα 
απεπζείαο ζηνπο ηειηθνύο ρξήζηεο. 

 Ο ηνκέαο επηθνηλσληώλ ηνπ Starshield ζα ρξεζηκνπνηεί δνξπθόξνπο εμνπιηζκέλνπο 

κε lasers γηα ηελ παξνρή αμηόπηζησλ επηθνηλσληώλ ζε θπβεξλεηηθέο ππεξεζίεο, κε 
πςειόηεξν επίπεδν αζθάιεηαο από ην Starlink. Δπίζεο ζα έρεη πξόζζεηεο δπλαηόηεηεο 

θξππηνγξάθεζεο γηα ηε θηινμελία δηαβαζκηζκέλσλ σθέιηκσλ θνξηίσλ θαη ηελ αζθαιή 
επεμεξγαζία δεδνκέλσλ, πξνζηαηεύνληαο παξάιιεια ηνπο δηθνύο ηνπ δνξπθόξνπο 
επηθνηλσληώλ από ππνθινπέο. 

 Σα θηινμελνύκελα σθέιηκα θνξηία εθηηκάηαη όηη ζα θηινμελνύληαη είηε κε ηελ 
κνξθή πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο απαηηήζεηο δνξπθόξσλ ή ζα κπνξνύλ νη δνξπθόξνη 

Starshield λα εμνπιηζηνύλ κε θαηάιιεινπο αηζζεηήξεο γηα ηελ έγθαηξε πξνεηδνπνίεζε 
θαηά εηζεξρνκέλσλ ππξαύισλ, γηα ηελ απεηθόληζε άιισλ δνξπθόξσλ ζε ηξνρηά(γηα ηελ 
επίγλσζε ηεο δηαζηεκηθήο θαηάζηαζεο / δηαζηεκηθήο θπθινθνξίαο),αιιά θαη σο έλα 

ελαιιαθηηθό ζύζηεκα GPS. Έρεη εθηηκεζεί όηη αηζζεηήξεο, ηνπνζεηεκέλνη ζε δνξπθόξνπο 
ζε ζρεηηθά ρακειέο ηξνρηέο, κπνξεί λα είλαη ν θαιύηεξνο ηξόπνο γηα ηνλ εληνπηζκό θαη ηελ 

                                            
50 ΢ύκθσλα κε θηλεδηθέο εθηηκήζεηο, ε SpaceX ζρεδηάδεη λα εθηνμεύζεη έλαλ αζηεξηζκό κε πεξηζζόηεξνπο από 
15.000 δνξπθόξνπο, ζε ρακειή γήηλε ηξνρηά, ελώ ζα ρξεηαζηνύλ ηξία ρξόληα γηα λα νινθιεξσζεί ε 
εθηόμεπζε θαη ε δηθηύσζε όισλ ησλ δνξπθόξσλ. Sun Guangbo and Feng Songjiang,“US‟s ambition for 
space supremacy clearly exposed”, China Military Online, December 22, 2022, 
http://eng.chinamil.com.cn/BILINGUAL/Opinions_209205/10207225.html ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 8.7.2023. 
51 Σνλ Κάην 2022, ην ακεξηθαληθό Δζληθό Γξαθείν Αλαγλώξηζεο (NRO) αλέζεζε ζπκβάζεηο αμίαο 
δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ ζε ηξεηο εκπνξηθέο εηαηξείεο δνξπθνξηθώλ εηθόλσλ Black Sky, Maxar 
Technologies θαη Planet Labs. Οη ζπκβάζεηο αθνξνύλ ηελ παξνρή εηθόλσλ πςειήο αλάιπζεο ζην NRO γηα 
πεξίνδν 10 εηώλ. Devin Coldewey, “Spy Agency Pumps Billions into Orbital Imagery Companies Black Sky, 
Maxar and Planet”, TechCrunch, May 25, 2022,https://techcrunch.com/2022/05/25/spy-agency-pumps-

billions-into-orbital-imagery-companies-blacksky-maxar-and-planet/ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 22.7.2023. 

http://eng.chinamil.com.cn/BILINGUAL/Opinions_209205/10207225.html
https://techcrunch.com/2022/05/25/spy-agency-pumps-billions-into-orbital-imagery-companies-blacksky-maxar-and-planet/
https://techcrunch.com/2022/05/25/spy-agency-pumps-billions-into-orbital-imagery-companies-blacksky-maxar-and-planet/
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παξαθνινύζεζε βαιιηζηηθώλ θαη ηδίσο ππεξ-ππεξερεηηθώλ ππξαύισλ (πνπ κπνξνύλ λα 

θηλεζνύλ θαη ζε ππνηξνρηαθά ύςε).52 Δπίζεο εθηηκάηαη όηη ην Starshield κπνξεί λα 
πξνζθέξεη ελαιιαθηηθέο ππεξεζίεο GPS, κε αθξηβέζηεξεο θαη πην αμηόπηζηεο πιεξνθνξίεο 
αθνύ νη δνξπθόξνη ηνπ ζα βξίζθνληαη ζε ρακειόηεξε ηξνρηά από ηνπο GPS (πνπ είλαη ζηα 

20.000 ρικ). Σν Starshield κπνξεί λα δηαζέηεη πην αθξηβέο θαη κε πην ηζρπξό ζήκα, θαζώο 
νη δνξπθόξνη βξίζθνληαη πην θνληά ζηελ επηθάλεηα ηεο Γεο, ελώ πξόζζεηα ζα ρξεζηκνπνηεί 
θξππηνγξάθεζε γηα λα πξνζηαηεύεη ηα δεδνκέλα ζέζεο, θαζηζηώληαο ην πην αζθαιέο από 

ην GPS. Απηό ζα κπνξνύζε λα είλαη ζεκαληηθό αλ ην ζεκεξηλό ζύζηεκα GPS θαηαζηξαθεί 
ή θαηαζηεί αθαηάιιειν γηα ρξήζε. 

Ζ SpaceX νπζηαζηηθά πξνζθέξεη κία ππεξεζία, ηελ SCaaS - Satellite Constellations as 

a Service –κε ζηόρν ηελ αγνξά business-to-government (B2G). Σν ζύζηεκα ζα επηηξέςεη 
ζηνπο θπβεξλεηηθνύο νξγαληζκνύο, θαηαξρήλ ησλ ΖΠΑ θαη ζπκκάρσλ ηνπο, λα έρνπλ 
πξόζβαζε ζε πξνεγκέλεο ηερλνινγίεο, ρσξίο λα ρξεηάδεηαη λα επελδύζνπλ ζε απηόλνκν 

αθξηβόηεξν εμνπιηζκό. Θεσξείηαη όκσο πηζαλό όηη δελ ζα έρνπλ όιεο νη ρώξεο πξόζβαζε 
ζε απηό. 

H ιεηηνπξγία ηνπ Starshield αλακέλεηαη λα έρεη ζεκαληηθέο επηπηώζεηο ζηηο δηεζλείο 
ζρέζεηο θαη ζηελ έγθαηξε πξνεηδνπνίεζε έλαληη επηζέζεσλ κεηαμύ θξαηώλ. Ζ δπλαηόηεηα 
ζπιινγήο θαη επεμεξγαζίαο δεδνκέλσλ από δνξπθόξνπο ζε πξαγκαηηθό ρξόλν, ζα παξέρεη 

πνιύηηκεο πιεξνθνξίεο ζηηο θπβεξλήζεηο γηα ηνλ εληνπηζκό θαη ηελ αληηκεηώπηζε πηζαλώλ 
απεηιώλ. Απηό ζα ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ησλ ζπζηεκάησλ έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο θαη 
ζα εληζρύζεη ηελ ηθαλόηεηα ησλ θξαηώλ λα ακπλζνύλ έλαληη επηζέζεσλ. 

Ζ ζεσξία ηνπ ζηξαηεγηθνύ αηθληδηαζκνύ εμαθνινπζεί λα ηζρύεη,53 αιιά ζπζηήκαηα 
όπσο ην Starshield αλακέλεηαη λα θαηαζηήζνπλ πην δύζθνιε ηελ επίηεπμή ηνπ από ηα 
θξάηε. Σα θξάηε κπνξνύλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ εμαπάηεζε γηα λα θξύςνπλ ηηο πξνζέζεηο ή 

ηηο δπλαηόηεηέο ηνπο, θαη κπνξνύλ επίζεο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ θπβεξλνπόιεκν γηα λα 
δηαηαξάμνπλ ή λα απελεξγνπνηήζνπλ δνξπθόξνπο, ε έιεπζε λέσλ ηερλνινγηώλ ISR, όπσο 
ε ππεξεζία Starshield, αλακέλεηαη λα θάλεη όιν θαη πην δύζθνιν ηνλ ζηξαηεγηθό 

αηθληδηαζκό. 
Πάλησο εθηηκάηαη όηη ην Starshield ζα είλαη κηα αθξηβή ηερλνινγία θαη όηη απηό, ή 

άιινη πνιηηηθνί ιόγνη ζα κπνξνύζαλ λα πεξηνξίζνπλ ηνλ αξηζκό ησλ θξαηώλ πνπ κπνξνύλ 

λα ην ρξεζηκνπνηήζνπλ. 
 

Πποηάζειρ Πολιηικήρ 

 
Ο πόιεκνο ζηελ Οπθξαλία ππνγξάκκηζε ηελ απμαλόκελε ζεκαζία ηνπ Γηαζηήκαηνο 

γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ Δλόπισλ Γπλάκεσλ από ηνπο δνξπθόξνπο. Δπίζεο, έρεη αλαδείμεη 

                                            
52 Todd Lopez, “Agency Awards Contracts for Tracking Layer of National Defense Space Architecture”, 
October 5, 2020, US Department of Defense, https://www.defense.gov/News/News-
Stories/Article/Article/2372647/agency-awards-contracts-for-tracking-layer-of-national-defense-space-
architectu/ ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 22.7.2023. ΢ε όηη αθνξά ζηνπο ππεξ-ππεξερεηηθνύο ππξαύινπο πνπ 
ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ Οπθξαλία, απηνί απνηεινύλ κηα λέα ζεκαληηθή απεηιή. Γεδνκέλεο ηεο πνιύ κεγάιεο 
ηαρύηεηάο ησλ θαζώο θαη όηη κπνξνύλ λα θάλνπλ ειηγκνύο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πηήζεο, είλαη δύζθνιε ε 
πξόβιεςε ηεο ηξνρηάο ηνπο. Θαη απηή ε ηερλνινγία ραξαθηεξίδεηαη από ην ΛΑΣΟ σο ξεμηθέιεπζε. 
53 Γηα κία εθηελή αλάιπζε βι. Θσλζηαληίλνο Θνιηόπνπινο, ΢ηξαηεγηθόο αηθληδηαζκόο. Τπεξεζίεο 
πιεξνθνξηώλ θαη αηθληδηαζηηθέο επηζέζεηο, (Αζήλα: Διιεληθά Γξάκκαηα, 2000). 
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ηελ αλάγθε γηα επελδύζεηο ζε ζπζηήκαηα πξνζηαζίαο από επηζέζεηο θαηά ησλ 

δνξπθνξηθώλ ζπζηεκάησλ ζε θάζε ηκήκα ηνπο. 
Σν Τπνπξγείν Δζληθήο Άκπλαο εδώ θαη ρξόληα έρεη αλαγλσξίζεη ηνλ θξίζηκν ξόιν ηνπ 

δηαζηήκαηνο θαη έρεη αλαιάβεη ην ζεκαληηθό θόζηνο γηα ηελ αλάπηπμε κηαο αμηνπξόζεθηεο 

δνξπθνξηθήο ππνδνκήο. Χζηόζν, ν πόιεκνο ζηελ Οπθξαλία παξέρεη ήδε νξηζκέλα 
δηδάγκαηα, πνπ ππνδεηθλύνπλ ηελ αλάγθε γηα επαλεμέηαζε ησλ επηρεηξεζηαθώλ 
απαηηήζεσλ ηνπ ΤΠΔΘΑ ζε απηόλ ηνλ ηνκέα, δίλνληαο έκθαζε ζηελ ηαρύηεηα, επειημία θαη 

ηελ αζθάιεηα. ΢πλεπώο πξνθύπηνπλ νξηζκέλεο ζπλαθείο πξνηάζεηο πνιηηηθήο: 
 

 Δπηθαηξνπνίεζε ηεο «Γηαζηεκηθήο Πνιηηηθήο Δζληθήο Αζθάιεηαο» πνπ εγθξίζεθε 

από ην ΢ΑΓΔ (1995).54 Απηή, αλ θαη αλαλεώζεθε κε αθνξκή ηε ζπκκεηνρή ΤΠΔΘΑ ζην 
Helios-II ην 2007, δεθαέμη ρξόληα κεηά παξακέλεη ε ίδηα, παξόηη ην ζηξαηεγηθό πεξηβάιινλ 

έρεη αιιάμεη δξακαηηθά θαη ην Helios-II έπαςε λα ιεηηνπξγεί. Ζ εκθάληζε ελόο πνιέκνπ 
ζηελ επξύηεξε γεηηνληά ηεο Δπξώπεο έρεη αλαδείμεη ηε ζεκαζία ηεο δηαζηεκηθήο πνιηηηθήο 
σο κέξνο ηεο Πνιηηηθήο Δζληθήο Άκπλαο θαη ηεο ΢ηξαηεγηθήο Δζληθήο Αζθάιεηαο. ΢πλεπώο 

απαηηείηαη επηθαηξνπνίεζε ηνπ ζεζκηθνύ πιαηζίνπ, ώζηε λα αληηθαηνπηξίδεη ηηο ηξέρνπζεο 
γεσπνιηηηθέο θαη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη λα αληηκεησπίδεη ην όιν θαη πην πεξίπινθν θαη 
δηαζπλδεδεκέλν πεξηβάιινλ απεηιώλ. Απηή ζεσξείηαη απαξαίηεηε γηα ηε δεκηνπξγία ελόο 

επλντθνύ πεξηβάιινληνο γηα πξσηνβνπιίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην Γηάζηεκα. 

 Δμαζθάιηζε άκεζεο πξόζβαζεο ζε θαηάιιειε δνξπθνξηθή πιεξνθόξεζε. Απηή 

κπνξεί λα επηηεπρζεί κε δηάθνξνπο ηξόπνπο, όπσο ε πξόζβαζε ζε έλα ζηξαηησηηθό 
ζύζηεκα κε άιιεο ρώξεο, ε ζπλεξγαζία κε εκπνξηθέο εηαηξείεο γηα λα θαιύςνπλ ηα θελά 
ζε εηθόλεο όηαλ ρξεηαζηεί, ή ε αλάπηπμε ελόο απηόλνκνπ ζπζηήκαηνο αζηεξηζκνύ 

κηθξνδνξπθόξσλ. Οη θαηάιιεινη αηζζεηήξεο θαη ν ρξόλνο γηα 24/7/365 πιεξνθόξεζε 
είλαη θπξίαξρε απαίηεζε, όπσο θαη ε άκεζε πξόζβαζε ησλ θαηάιιεισλ ρξεζηώλ ζηα 

πξντόληα ησλ εηθόλσλ. 

 Ζιεθηξνληθέο Τπνθινπέο. Δπέθηαζε ηνπ ηνκέα ζπιινγήο πιεξνθνξηώλ ηνπ 
Γηαζηεκηθνύ Πξνγξάκκαηνο ησλ ΔΔΓ κε ηελ πξνζζήθε ηεο ηθαλόηεηαο δνξπθνξηθώλ 

ειεθηξνληθώλ ππνθινπώλ γηα ηελ νπνία ηνπ ΤΠΔΘΑ είρε εθδειώζεη ελδηαθέξνλ ην 2010.  

 Αλάπηπμε αλζεθηηθώλ ζπζηεκάησλ δνξπθνξηθώλ επηθνηλσληώλ. ΢ην πιαίζην ησλ 

πνιεκηθώλ επηρεηξήζεσλ, είλαη ζεκαληηθό όια ηα κέζα λα κπνξνύλ λα ιεηηνπξγνύλ από 
θνηλνύ γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηόρσλ ηνπο. ΢ε πεξηόδνπο ζπγθξνύζεσλ, νη επηθνηλσλίεο 
είλαη ζπρλά ην πξώην πξάγκα πνπ θαηαξξέεη. Ζ πξόζβαζε ζε θαηλνηόκα δηαζηεκηθή 

ηερλνινγία κεγαιναζηεξηζκώλ επηθνηλσληώλ, ηύπνπ Starlink, κπνξεί λα πξνζθέξεη έλαλ 
δηαιεηηνπξγηθό ηξόπν ζύλδεζεο ησλ πνηθίισλ κέζσλ κεηαμύ ηνπο, βειηηώλνληαο ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπο θαη κεηαθηλώληαο κε πςειή πηζηόηεηα κεγάινπο όγθνπο 
δεδνκέλσλ, όηαλ δελ ππάξρνπλ ή δελ ιεηηνπξγνύλ επίγεηεο ππνδνκέο. 

 Ζ απηνλνκία ζηελ πινήγεζε. Οη παξεκβνιέο ζην GPS, δείρλνπλ όηη νη Διιεληθέο 

Έλνπιεο Γπλάκεηο κπνξεί λα απαηηεζεί λα ιεηηνπξγήζνπλ ρσξίο πξόζβαζε ζε απηό. Ζ 
ύπαξμε ελαιιαθηηθώλ κεζόδσλ πινήγεζεο ζε πεξίπησζε πνπ ην GPS δελ ιεηηνπξγεί, 

κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε δηαζθάιηζε ηεο απξόζθνπηεο ζπλέρηζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

                                            
54 Γείηε Αιέμαλδξνο Θνινβόο. Γηάζηεκα θαη Δζληθή Αζθάιεηα: ΢ηξαηεγηθέο θαη Πνιηηηθέο Γηαζηάζεηο,(Αζήλα: 

Δθδόζεηο Πνηόηεηα, 2003), 270. 
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 Αλάπηπμε ελόο θαηλνηόκνπ ΢πζηήκαηνο Γηαρείξηζεο Κάρεο (΢ΓΚ). Όιεο νη 

παξαπάλσ ηθαλόηεηεο απαηηείηαη λα ελζσκαησζνύλ ζην ΢ΓΚ, πνπ κεηώλεη ηνλ ρξόλν 
ζύλδεζεο ηεο ζπιινγήο πιεξνθνξηώλ από δηάθνξνπο αηζζεηήξεο, κε ηνπο εθηειεζηέο ζην 

πεδίν. Σν ΢ΓΚ επεμεξγάδεηαη ηα δεδνκέλα, γηα λα δεκηνπξγήζεη ζαθείο αληηθεηκεληθνύο 
ζθνπνύο, λα θαζνξίζεη απνζηνιέο θαη λα επηιέμεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο. Απηή ε 
δπλαηόηεηα επεξεάδεη ζεκαληηθά ηηο επηρεηξεζηαθέο δπλαηόηεηεο, επηηαρύλνληαο ηελ 

θαηαλόεζε ηεο θαηάζηαζεο, ηε δπλακηθή ιήςε απνθάζεσλ ζε πεδία κάρεο πνπ αιιάδνπλ 
ζπλερώο, θαη ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ.55 

 Δλζσκάησζε ησλ δηαζηεκηθώλ ιεηηνπξγηώλ ζην δόγκα ησλ Θιάδσλ ησλ ΔΔΓ, 

όπσο έθαλε πξόζθαηα ε Πνιεκηθή Αεξνπνξία.56 Απηό ζα δηαζθαιίζεη ηελ ελζσκάησζή 
ηνπο ζηνλ ζρεδηαζκό θαη ηηο επηρεηξήζεηο. 

 Δλίζρπζε ηεο αλζεθηηθόηεηαο ησλ δηαζηεκηθώλ ζπζηεκάησλ ζε επηζέζεηο. Απηό 
απαηηεί ππνζηήξημε ηζρπξήο θπβεξλνάκπλαο γηα ηηο θξίζηκεο νληόηεηεο (όπσο είλαη πιένλ ν 

επξύηεξνο όξνο).57 Δπίζεο απαηηεί ύπαξμε ζρεδίσλ έθηαθηεο αλάγθεο πνπ δηαζθαιίδνπλ 
όηη νη βαζηθέο ππεξεζίεο κπνξνύλ λα ζπλερίζνπλ λα ιεηηνπξγνύλ αθόκε θαη ζε ηέηνηεο 
πεξηπηώζεηο.58 

 Δκπινθή ζηε Γηεζλή Γηαζηεκηθή Γηπισκαηία. Απηή αλαπηύζζεηαη ηειεπηαία από ην 
ΛΑΣΟ, ηελ ΔΔ, ηηο ΖΠΑ θαη ηε Γαιιία. Ζ ζπκκεηνρή κπνξεί λα πξνζθέξεη εθπαίδεπζε θαη 

εκπεηξνγλσκνζύλε ζε ζέκαηα αζθάιεηαο ζην Γηάζηεκα. 

 ΢πκκεηνρή ζε δηεμαγσγή αζθήζεσλ. Ζ δηεμαγσγή αζθήζεσλ ζε πνιπκεξή πιαίζηα 
κε ζπκκάρνπο θαη δηεζλείο θνξείο (ΛΑΣΟ θαη ΔΔ) απνηεινύλ ζεκαληηθά ζεκεία εζηίαζεο 

γηα ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηώλ πνπ αθνξνύλ όιεο ηηο πηπρέο ηνπ Γηαζηήκαηνο. 

 Δπηδίσμε ζπκκεηνρήο ζε λέεο πνιπκεξείο ζπκθσλίεο πιεξνθνξηώλ. Κε δεδνκέλν 

όηη ε θαηεύζπλζε ζηε λέα ΢ηξαηεγηθή Πιεξνθνξηώλ ησλ ΖΠΑ είλαη ε δεκηνπξγία λέσλ 

                                            
55 Έλα νινθιεξσκέλν ΢ύζηεκα Γηαρείξηζεο Κάρεο απνηειεί ηε γέθπξα κεηαμύ ηεο ζπιινγήο πιεξνθνξηώλ 
από δηάθνξνπο αηζζεηήξεο θαη ηεο ηειηθήο πξνζβνιήο ησλ ζηόρσλ. Σν ΢ΓΚ πξνζθέξεη εξγαιεία γηα ηελ 

παξαθνινύζεζε, ηελ αλάιπζε θαη ηε δηαρείξηζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζε πξαγκαηηθό ρξόλν, βαζηδόκελν ζε 
ραξαθηεξηζηηθά όπσο ε επίγλσζε ηεο θαηάζηαζεο, ε ζπγρώλεπζε δεδνκέλσλ θαη ε νπηηθνπνίεζε ησλ 
πιεξνθνξηώλ. Advanced Battle Space Information System, Defense Technical Information Center, 
September 1996. https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/ADA313956.pdf. 
56 Γεληθό Δπηηειείν Αεξνπνξίαο, Βαζηθό Γόγκα Πνιεκηθήο Αεξνπνξίαο, Κάξηηνο 2023, https://www.haf.gr/wp-
content/uploads/2023/03/Basic_Doctrine_of_the_Air_Force.pdf. 
57 Θξίζηκεο νληόηεηεο είλαη εθείλεο πνπ «παξέρνπλ βαζηθέο ππεξεζίεο δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε δηαηήξεζε 

δσηηθώλ θνηλσληθώλ ιεηηνπξγηώλ, νηθνλνκηθώλ δξαζηεξηνηήησλ, δεκόζηαο πγείαο θαη αζθάιεηαο θαη 
πεξηβάιινληνο. Πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα πξνιακβάλνπλ, λα πξνζηαηεύνπλ, λα αληηδξνύλ, λα 
αληηκεησπίδνπλ θαη λα αλαθάκπηνπλ από πβξηδηθέο επηζέζεηο, θπζηθέο θαηαζηξνθέο, ηξνκνθξαηηθέο απεηιέο 
θαη θαηαζηάζεηο έθηαθηεο αλάγθεο ζηνλ ηνκέα ηεο δεκόζηαο πγείαο». Council of the European Union,“EU 
resilience: Council adopts a directive to strengthen the resilience of critical entities”, Press release, December 
8, 2022,https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/12/08/eu-resilience-council-adopts-
a-directive-to-strengthen-the-resilience-of-critical-entities/ηειεπηαίαεπίζθεςεζηηο 9.8.2023. 
58“Ukraine war: Massive Russian strikes target energy grid - Zelensky,” BBC News, 23 October 2022, 
https://www.bbc.com/news/world-europe-63357393, ηειεπηαία επίζθεςε ζηηο 9.8.2023. 

https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/12/08/eu-resilience-council-adopts-a-directive-to-strengthen-the-resilience-of-critical-entities/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/12/08/eu-resilience-council-adopts-a-directive-to-strengthen-the-resilience-of-critical-entities/
https://www.bbc.com/news/world-europe-63357393


 

68 
 

ΚΟΛΟΒΟ΢ 

ζπλεξγαζηώλ κε λέεο ρώξεο, σο ην πην ζεκαληηθό ζηξαηεγηθό πιενλέθηεκα (ηύπνπ “Five 

Eyes”),59 επηδίσμε ζπκκεηνρήο ησλ ΔΔΓ ζε απηέο. 

 Κεγαιύηεξε πξνζέγγηζε ηνπ ηδησηηθνύ ηνκέα θαη ησλ αθαδεκατθώλ ζε ζέκαηα 

Γηαζηεκηθήο ηερλνινγίαο θαη εθαξκνγώλ ηνπο. 

 ΢ηειέρσζε ησλ ππνδνκώλ Γηαζηήκαηνο κε εμεηδηθεπκέλν επηζηεκνληθό θαη ηερληθό 

δπλακηθό, κε ζεσξεηηθή γλώζε θαη θπξίσο κε απνδεδεηγκέλε εξγαζηαθή εκπεηξία ζην 
αληηθείκελν.  

 

Σέινο, γηα ηελ επηηπρία θάζε κέηξνπ πνπ ζρεηίδεηαη κε ην δηάζηεκα, είλαη δσηηθήο 
ζεκαζίαο λα ελεκεξσζνύλ νη ππεύζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ζε ζηξαηησηηθό θαη πνιηηηθό 
επίπεδν, ζρεηηθά κε ηε ζεκαζία ηνπ δηαζηήκαηνο ζηελ άκπλα. 

Ο πόιεκνο ζηελ Οπθξαλία ήιζε ζε κηα επνρή πνπ ε παγθόζκηα ηάζε ζην δηάζηεκα 
είρε ζηξαθεί ζηνλ αληαγσληζκό ησλ κεγάισλ δπλάκεσλ. Ο πόιεκνο ππελζύκηζε όηη ε 
ππνζηήξημε ησλ Δλόπισλ Γπλάκεσλ από ην Γηάζηεκα είλαη αθόκα εδώ. Σα καζήκαηα θαη ε 

θαηλνηόκα δνξπθνξηθή ηερλνινγία πνπ παξνπζηάζηεθε ζηελ Οπθξαλία δείρλνπλ όηη ε 
Διιάδα πξέπεη λα επαπμήζεη ηηο δηαζηεκηθέο ηθαλόηεηέο ηεο, αιιά θαη λα ηηο πξνζηαηεύζεη. 
Διπίδεηαη όηη νη πξνηάζεηο πνιηηηθήο κπνξνύλ λα βνεζήζνπλ ζ‟ απηό. 

 
Ο Αλέξανδπορ Κολοβόρ είλαη Αλαπιεξσηήο Θαζεγεηήο ζηε ΢ρνιή Ηθάξσλ θαη Σαμίαξρνο 

ε.α. ηεο ΠΑ (ηάμεσο 1980). ΢πνύδαζε Λνκηθέο Δπηζηήκεο ζην Παλεπηζηήκην Αζελώλ (1987) θαη 

Γηεζλείο θαη Δπξσπατθέο ΢πνπδέο ζην Πάληεην Παλεπηζηήκην (Γηδαθηνξηθό κε εηδίθεπζε ζην 
Γηάζηεκα, 2002). Σν ρξνληθό δηάζηεκα 1991-2006 ππήξμε πξντζηάκελνο ηνπ Δζληθνύ Θέληξνπ 
Γηαζηεκηθώλ Δθαξκνγώλ (EKΓΔ) ηεο ΠΑ. Δηζεγήζεθε ηελ Πνιηηηθή (1995), ην Πξόγξακκα 

Παξαηήξεζεο Γεο (2006) θαη ηε ζπγθξόηεζε Γξαθείνπ Γηαζηήκαηνο ζην ΤΠΔΘΑ (2006). ΢ην 
πιαίζην δύν Πξνεδξηώλ εγθξίζεθαλ πξσηνβνπιίεο από ηα αληίζηνηρα ΢πκβνύιηα Τπνπξγώλ γηα ηελ 
Πνιηηηθή Γηαζηήκαηνο ηεο ΓΔΔ (1998) θαη ηνπ ξόινπ ηνπ Γηαζηήκαηνο ζηελ Δπξσπατθή Πνιηηηθή 

Αζθάιεηαο θαη Άκπλαο ηεο ΔΔ (“ESDP and Space”, 2002-03). 

 
 

 
 

                                            
59 Office of the Director of National Intelligence, “2023 National Intelligence Strategy”, August 10, 2023, 
https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/National_Intelligence_Strategy_2023.pdf, ηειεπηαία επίζθεςε 

ζηηο 11.8.2023. 

https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/National_Intelligence_Strategy_2023.pdf
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Οι Έννοιερ ηος Ρςθμού και ηος ΢ςγσπονιζμού 
ζηο Επισειπηζιακό Επίπεδο ηος Πολέμος 

« Εεηείζηε κνπ νηηδήπνηε εθηφο απφ ρξφλν» 
                                                    Ο Μέγαρ Ναπολέυν ζηνπο Πηξαηεγνχο ηνπ1   

 
 
Ιυάννηρ Κυζηούλαρ 

 
 

     ΢ΤΝΟΦΗ  

   Πηελ επηρεηξεζηαθή ηέρλε έλαο απφ ηνπο ηξείο παξάγνληεο πνπ ιακβάλνληαη ππφςε γηα 
ηε ζρεδίαζε θαη ηε δηεμαγσγή ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ν ρξφλνο.  Γχν έλλνηεο νη νπνίεο 

εμαξηψληαη άκεζα απφ ηνλ παξάγνληα ρξφλν είλαη απηέο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ξπζκνχ θαη ηνπ 
ζπγρξνληζκνχ. Ν πξψηνο είλαη ην πειίθν ηεο δηαίξεζεο ηεο ζπλνιηθήο απφζηαζεο πνπ δηαλχεη 
κία δχλακε κε ηνλ αληίζηνηρν ρξφλν. Ν δεχηεξνο είλαη ε δηαδηθαζία γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

κέγηζηεο ζρεηηθήο καρεηηθήο ηζρχνο ζην απνθαζηζηηθφ ζεκείν ηνπ αληηπάινπ. Ρα ζηνηρεία ηνπ 
είλαη νη ελέξγεηεο, ν ζπληνληζκφο, ηα απνηειέζκαηα (effects), ε ζπγθέληξσζε, ε ζπλέξγεηα θαη 
ην ηαπηφρξνλν ησλ ελεξγεηψλ. Νη παξαπάλσ έλλνηεο παξακέλνπλ ζε ηζρχ θαη ζην ζχγρξνλν 

επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ θαηά ηελ δηεμαγσγή ησλ πνιπρσξηθψλ επηρεηξήζεσλ. Ζ νξζή 
εθαξκνγή ηνπο απαηηεί, ε ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο δηνηθήζεσο θαη ειέγρνπ λα 
πξνζαξκνζηεί ζε κία «ζπλεξγαηηθή» θαη επίπεδε δνκή, ε νπνία ζα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

εθάζηνηε ζχγρξνλεο απαηηήζεηο, κε βαζηθέο πξνυπνζέζεηο ηελ χπαξμε κνξθσκέλνπ 
πξνζσπηθνχ κε ηελ θαηάιιειε θνπιηνχξα. 

 

Λέξειρ κλειδιά: Δπηρεηξεζηαθή ηέρλε, επηρεηξεζηαθνί παξάγνληεο, ρξφλνο, επηρεηξεζηαθφο 
ξπζκφο, ζπγρξνληζκφο, δηνίθεζε θαη έιεγρνο, πνιπρσξηθέο επηρεηξήζεηο. 
 
 

Ειζαγυγή 
 

Απνηειεί ζεκειηψδεο αμίσκα ζηε ζηξαηησηηθή ηέρλε φηη ε επηηπρήο δηεμαγσγή ησλ 

επηρεηξήζεσλ πξνυπνζέηεη έλαλ ηζνξξνπεκέλν ζπλδπαζκφ ησλ ηξηψλ επηρεηξεζηαθψλ 
παξαγφλησλ, ηνπ ρψξνπ, ηνπ ρξφλνπ θαη ησλ δηαηηζεκέλσλ δπλάκεσλ. Ν ηξφπνο 
πινπνηήζεψο ηνπ είλαη αληηθείκελν δηδαζθαιίαο θαη πξαθηηθήο εμάζθεζεο ζε φια ηα 

ζηξαηησηηθά ζρνιεία θαη γηα φια ηα επίπεδα, ην ηαθηηθφ, ην επηρεηξεζηαθφ θαη ην 
ζηξαηεγηθφ. Δίλαη απνδεθηφ κεηαμχ ησλ ζηξαηησηηθψλ κειεηεηψλ, φηη ην ζπγθεθξηκέλν 
ζέκα απνηειεί κία πξφθιεζε, ε νπνία πξνθάιεζε θαη ηελ παξνχζα εξγαζία. 

 Ν Οψζνο ζηξαηεγφο θαη ζεσξεηηθφο ηνπ πνιέκνπ Γθεφξγθη Ίζζεξζνλ επηζεκαίλεη ηε 
ζεκαζία ηνπ βάζνπο αλαθέξνληαο ραξαθηεξηζηηθά ηα εμήο: 
                                            
1 Milan Vego, Operational Warfare, (Newport, RI: Naval War College, 2000), 47. 
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«. . . Κία κειινληηθή επηρείξεζε δελ ζα είλαη πιένλ κεκνλσκέλνη αζχλδεηνη θξίθνη απφ 
δηαθνπηφκελεο κάρεο, αιιά κία ζπλερήο αιπζίδα ελνπνηεκέλσλ πξνζπαζεηψλ ζε φιε ηελ 
έθηαζε ηνπ ζπλνιηθνχ βάζνπο. Θα είλαη κία εθηεηακέλε ζάιαζζα ππξφο θαη κάρεο, ε νπνία ζα 
εθηείλεηαη κελ ζε φιν ην εχξνο ηνπ κεηψπνπ, φπσο ζην Ξαγθφζκην Ξφιεκν, ζα εμαπιψλεηαη 
φκσο ζε φιν ην βάζνο ζε έλαλ κειινληηθφ πφιεκν. Ππλεπψο ην βάζνο απνηειεί ην πξαγκαηηθφ 
βαζηθφ ζηνηρείν κηαο εμειηζζφκελεο ζύγσπονηρ επηρείξεζεο, θαη απηφ ζεκαηνδνηεί θαη ηελ 
ηεξάζηηα έληαζε ηεο επηρείξεζεο. Κηα ζύγσπονη επηρείξεζε δελ απνηειείηαη απφ κηα 
απηφλνκε επηρεηξεζηαθή πξνζπάζεηα ζε έλα κεκνλσκέλν ζεκείν. ΢ύγσπονερ αλαπηχμεηο 
δπλάκεσλ ζε βάζνο απαηηνχλ αλληλοςσία αδιάκοπυν επηρεηξεζηαθψλ πξνζπαζεηψλ, νη 
νπνίεο ελνπνηνχληαη ζε έλα νκνγελνπνηεκέλν ζχλνιν. Πηελ επηρεηξεζηαθή νξνινγία απηφ ην 
ζχλνιν είλαη γλσζηφ σο κία ζεηξά διαδοσικών επηρεηξήζεσλ. Ξαξ‟ φια απηά, ε αληίιεςε 
απηή είλαη θαηά βάζε ιαλζαζκέλε. Κία ζειπά διαδοσικών επισειπήζευν απνηειεί κία 
ζύγσπονη επηρείξεζε. Σσξίο βάζνο, κία επηρείξεζε ζηεξείηαη απφ ηελ νπζία ηεο θαη θαηαληά 
ηζηνξηθά ζπληεξεηηθή, απνηπγράλνληαο λα αληαπνθξηζεί ζηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ ηελ 
θαζνξίδνπλ. Βξηζθφκαζηε κπξνζηά ζε κία εμειηθηηθή κεηαβνιή ηεο επηρείξεζεο ζε κία λέα 
δηάζηαζε, απηή ηνπ βάζνπο . . .».2 

Πηε ζπγθεθξηκέλε αλαθνξά, ν Ίζζεξζνλ θάλεη ηδηαίηεξε κλεία ζηνλ παξάγνληα 
ζπγρξνληζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ. Απηφο δηακνξθψλεηαη κε βάζε ην ρξφλν θαη θαηαδεηθλχεη 
ηελ άξξεθηε εμάξηεζε πνπ πθίζηαηαη κεηαμχ ηεο έλλνηαο ηνπ βάζνπο θαη ηνπ ρξφλνπ θαη 

θαηά ζπλέπεηα θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ ν ηειεπηαίνο δηακνξθψλεη. 
 

΢κοπόρ  
 

Ν ρξφλνο, σο επηρεηξεζηαθφο παξάγνληαο, επεξεάδεη ηε δηακφξθσζε ζεκαληηθνχ 

αξηζκνχ ελλνηψλ, νη νπνίεο ιακβάλνληαη ππφςε ηφζν ζηε ζρεδίαζε φζν θαη ζηε δηεμαγσγή 
ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπεηδή ν κεγάινο αξηζκφο ηνπο δελ επηηξέπεη ηε κειέηε ηνπο ζην ζηελφ 
πιαίζην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ην αληηθείκελν ηεο κειέηεο πεξηνξίδεηαη ζηηο έλλνηεο 

επηρεηξεζηαθφο ξπζκφο θαη ζπγρξνληζκφο, κε ζθνπφ λα γίλεη θαηαλνεηφο ν ηξφπνο κε ηνλ 
νπνίν απηέο δηακνξθψλνληαη θαη επηδξνχλ ζε φιν ην εχξνο ηνπ θχθινπ ιήςεο απφθαζεο. 
Ζ ελ ιφγσ αλάιπζε επηρεηξείηαη κέζα απφ ην πξίζκα ηεο ζεσξίαο ηνπ ειηγκνχ (Manoeuvre 

theory) θαη ηεο Γεληθήο Θεσξίαο Ππζηεκάησλ (General systems theory).  
Αξρηθά αλαιχεηαη ζπλνπηηθά ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν θαη ζηε ζπλέρεηα πεξηγξάθεηαη 

ν ξφινο πνπ έπαηδε ν ρξφλνο θαηά ηε δηεμαγσγή ησλ δηαθφξσλ καρψλ, φηαλ θπξίαξρε 

επηδίσμε ήηαλ ε επίηεπμε ηεο λίθεο ζηελ απνθαζηζηηθή κάρε, κε ηελ εθαξκνγή ηεο 
«ζηξαηεγηθήο ηνπ κνλαδηθνχ ζεκείνπ». Πηε ζπλέρεηα αλαιχεηαη ην πσο εκθαλίζηεθαλ νη 
φξνη ξπζκφο θαη ζπγρξνληζκφο θαη πσο παγηψζεθαλ απφ ηε Πνβηεηηθή Πρνιή. Θαηφπηλ 

αλαιχεηαη ζχληνκα ν ρξφλνο, σο έλαο απφ ηνπο ηξεηο επηρεηξεζηαθνχο παξάγνληεο θαη 
αθνινπζεί ε αλάιπζε ησλ ελλνηψλ ηνπ ξπζκνχ θαη ηνπ ζπγρξνληζκνχ. Ρέινο 
αλαπηχζζεηαη ην πσο ν ξπζκφο θαη ν ζπγρξνληζκφο επηδξνχλ ζηε ζρεδίαζε θαη δηεμαγσγή 

πνιπρσξηθψλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ν ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ζ‟ απηφ ε ιεηηνπξγία ηεο 
δηνίθεζεο θαη ηνπ ειέγρνπ. 

Βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ  θαηαλφεζε ηνπ παξφληνο άξζξνπ, ην νπνίν 
πξαγκαηεχεηαη έλα αληηθείκελν ζηξαηησηηθήο ζεκαηνινγίαο, είλαη ε γλψζε, αθ‟ ελφο κελ   
ησλ βαζηθψλ ελλνηψλ ηεο επηρεηξεζηαθήο ηέρλεο, αθ΄ εηέξνπ δε  ηεο δηαδηθαζίαο 

επηρεηξεζηαθήο ζρεδίαζεο. 

                                            
2 Georgii Isserson, The Evolution of Operational Art, (Fort Leavenworth, KA: Combat Studies Institute Press, 

2013), 48. 
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Θευπηηικό Τπόβαθπο 
 
Γενικά 

Ζ αλάιπζε θαη κειέηε πνιχπινθσλ ζεκάησλ γίλεηαη ππφ ην πξίζκα απνδεθηψλ 
επηζηεκνληθψλ ζεσξηψλ. Κε ηνλ ηξφπν απηφ ηα ζπκπεξάζκαηα είλαη ηεθκεξησκέλα 
επηζηεκνληθά θαη είλαη δπλαηή ε πξαθηηθή εθαξκνγή ηνπο. Πηελ παξνχζα κειέηε δχν 

ζεσξίεο απνηεινχλ ην πξίζκα γηα ηελ αλάιπζε ησλ πην πάλσ παξαγφλησλ, ε γεληθή 
ζεσξία ζπζηεκάησλ (general systems theory) θαη ε ζεσξία ηνπ ειηγκνχ (manoeuvre 
theory). 

 
Γενική Θευπία ΢ςζηημάηυν 

Ζ γεληθή ζεσξία ζπζηεκάησλ απνηειεί πλεπκαηηθφ ηέθλν ηνπ απζηξηαθνχ βηνιφγνπ 

Ludwig von Bertalanffy, ν νπνίνο ζεψξεζε φηη ν θφζκνο απνηειείηαη απφ ζηνηρεία ηα νπνία 
γηα ηελ χπαξμή ηνπο, βαζίδνληαη ζηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο θαη αιιειεπηδξάζεηο. Νη 
ηδηφηεηεο ηνπ θάζε ζπζηήκαηνο σο ζπλφινπ είλαη δηαθνξεηηθέο απφ ηηο ηδηφηεηεο ησλ 

επηκέξνπο ζηνηρείσλ ηνπ, ελψ ηαπηφρξνλα ην θάζε ζχζηεκα ραξαθηεξίδεηαη απφ ην 
ζπλδπαζκφ ησλ ακνηβαίσλ ζρέζεσλ πνπ ζπλδένπλ ηα ζηνηρεία ηνπ θαη θάζε αιιαγή ζε 
θάζε έλα απφ απηά, ππξνδνηεί αληίζηνηρεο αιιαγέο ζηα άιια ζηνηρεία ηνπ ζπζηήκαηνο. 

Θαηά ζπλέπεηα θάζε αιιαγή πνπ επέξρεηαη ζην ζχζηεκα είλαη απνηέιεζκα – απφξξνηα ηνπ 
ζπλδπαζκνχ ησλ αιιαγψλ πνπ ζπκβαίλνπλ ζε θάζε ζηνηρείν.  

Ρα ζπζηήκαηα θαηαλέκνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο. Ζ πξψηε θαηεγνξία απνηειείηαη απφ 
ηα θιεηζηά ζπζηήκαηα, ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαη απφ έληνλε εζσζηξέθεηα, δελ 
αιιειεπηδξνχλ κε ηα άιια ζπζηήκαηα ηνπ πεξηβάιινληφο ηνπο θαη είλαη θαηαδηθαζκέλα 

αξγά ή γξήγνξα ζε εμαθάληζε. Ρα αλνηθηά ζπζηήκαηα, πνπ απνηεινχλ ηε δεχηεξε 
θαηεγνξία, αιιειεπηδξνχλ δπλακηθά κε ηα ζπζηήκαηα ηνπ πεξηβάιινληφο ηνπο, 
αληαιιάζνληαο δεδνκέλα. Απηή ε αιιειεπίδξαζε φρη κφλν ηα δηαηεξεί δσληαλά, αιιά 

ζέηεη νπζηαζηηθά θαη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ εμέιημή ηνπο.3 
Ζ ζπλνιηθή απφδνζε ελφο ζπζηήκαηνο είλαη αζξνηζηηθή, φηαλ ε αιιειεπίδξαζε ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ είλαη γξακκηθή. Απηά ηα ζπζηήκαηα ραξαθηεξίδνληαη σο απιά. ΢πάξρνπλ 

φκσο θαη ηα ζχλζεηα ζπζηήκαηα πνπ είλαη βαζηά δνκεκέλα θαη ηζρπξά ηεξαξρεκέλα. Ρν 
πςειφ πνηνηηθφ επίπεδν πνπ ραξαθηεξίδεη ηα ζηνηρεία ηνπο, ηνπο επηηξέπεη λα 
αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο κε ζχλζεην ηξφπν αληί γξακκηθά θαη έρεη σο απνηέιεζκα ε 

ζπλνιηθή απφδνζή ηνπο λα είλαη πνιχ κεγαιχηεξε απφ ην άζξνηζκα ησλ επηκέξνπο 
απνδφζεσλ ηνπ θάζε ζηνηρείνπ ηνπο, ε νπνία ηφηε ραξαθηεξίδεηαη σο νπζηψδεο θαη 
ζεκειηψδεο.4 

Έλαο ζηξαηησηηθφο νξγαληζκφο ζην επηρεηξεζηαθφ επίπεδν, ζεσξνχκελνο σο έλα 
ζχζηεκα, ραξαθηεξίδεηαη αθ‟ ελφο κελ απφ ηεξαξρηθή δνκή θαη θιηκάθσζε ησλ ζηνηρείσλ 

ηνπ, αθ‟ εηέξνπ δε απφ ηελ πιήξε θπξηαξρία ηνπ ζθνπνχ ηεο απνζηνιήο πνπ θαιείηαη λα 
θέξεη ζε πέξαο ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ. Απηφο απνηειεί ηε λνεηηθή δχλακε πνπ 

                                            
3 Wassim Merhi, Through the Lens of Systems Thinking: Operation Bagration and the Insights on 
Contemporary Operational Art (Fort Leavenworth, KA: United States Command and General Staff, School of 
Advanced Military Studies Monograph, 2016), 9-10. 
4 Simon Naveh, In Pursuit of Military Excellence. The Evolution of Operational Theory, (London: Frank Cass 
Publishers, 1997), 7. 
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θηλεηνπνηεί ηα ζηνηρεία ηνπ ζπζηήκαηνο θαη θαζνξίδεη ηελ θαηεχζπλζε θαζψο θαη ην κνηίβν 

ησλ ελεξγεηψλ ηνπο, ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ εζηίαζε ηεο επίδνζήο ηνπο γηα ηελ επίηεπμε 
ηνπ επηρεηξεζηαθνχ αληηθεηκεληθνχ ζθνπνχ 

 

Θευπία ηος Ελιγμού 

Ζ ζεσξία ηνπ ειηγκνχ πξνβιέπεη ηελ ηαρεία αλάπηπμε δπλάκεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε 
ππξά, γηα ηελ θαηάιεςε πιενλεθηηθήο ζέζεο έλαληη ηνπ αληηπάινπ κε ζθνπφ ηελ εθηέιεζε 

ηεο αλαηεζείζαο απνζηνιήο.5 Αληιεί ηε δπλακηθή ηεο απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο επθαηξίαο 
κε ηελ εθαξκνγή ππνινγηζκέλνπ ξίζθνπ θαη κε ηελ εθαξκνγή ηεο επηδηψθεηαη ε επηβνιή 

ηεο ζέιεζεο ηνπ ελφο αληηπάινπ ζηνλ άιιν, κε ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο ηαρχηεηαο θαη ηεο 
επζηνρίαο ηεο αληαπφθξηζεο, ζε ζπλδπαζκφ, εθ‟ φζνλ είλαη δπλαηφλ, κε αηθληδηαζηηθή 
ελέξγεηα. Πην θπζηθφ πεξηβάιινλ απνηειεί ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ θπζηθψλ κεγεζψλ 

κάδα, κήθνο θαη ρξφλνο,  ε νπνία κέζσ ηεο εθαξκνγήο ησλ αξρψλ ηεο θπζηθήο καο νδεγεί 
ηειηθά ζην κέγεζνο ηεο νξκήο (κήθνο ./. ρξφλν = ηαρχηεηα θαη  ηαρχηεηα Σ κάδα  = 
νξκή). 

Πηνλ αληίπνδα βξίζθεηαη ε ζεσξία ηεο θζνξάο (attrition ή position theory). Απηή 
πξνζεγγίδεη ηε κεηαβνιή ηεο αλαινγίαο δπλάκεσλ ησλ αληηπάισλ κέζσ ηνπ πςειφηεξνπ 
ξπζκνχ θζνξάο ησλ δπλάκεψλ ηνπο. Θεσξείηαη κάιινλ ζηαηηθή, θαζφζνλ πεξηγξάθεη έλα 

δηζδηάζηαην κνληέιν πνπ ζπζρεηίδεη ηε κείσζε ηνπ πιηθνχ ζε ζπλάξηεζε κε ην ρξφλν, 
ρσξίο φκσο λα ζπκπεξηιακβάλεη ηελ επίδξαζε άιισλ δπλακηθψλ παξακέηξσλ.6 

Ζ εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ηνπ ειηγκνχ ζην επηρεηξεζηαθφ επίπεδν, έρεη σο ζθνπφ  ηελ 

επίηεπμε ζπγθεθξηκέλεο έθβαζεο κηαο θχξηαο επηρείξεζεο, ε νπνία ζα πξνζδψζεη ην 
θαηάιιειν πιενλέθηεκα γηα ηελ πξνζβνιή είηε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ θέληξνπ βάξνπο, είηε 
κηαο θξίζηκεο ηξσηφηεηαο ηνπ αληηπάινπ, ζην επηρεηξεζηαθφ βάζνο ηεο δηαηάμεψο ηνπ. 

΢θίζηαληαη ζεκειηψδεηο δηαθνξέο κεηαμχ ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ειηγκνχ πνπ εθηειείηαη απφ 
ρεξζαίεο δπλάκεηο θαη ηνπ αληηζηνίρνπ πνπ εθηειείηαη απφ λαπηηθέο ή αεξνπνξηθέο 

δπλάκεηο. Νη ρεξζαίεο δπλάκεηο εθηεινχλ ηνλ ειηγκφ ηνπο ζε ρψξν ειεγρφκελν ζην 
κεγαιχηεξν κέξνο απφ απηέο θαη ππνζηεξίδνληαη ηφζν απφ ηαθηηθά ππξά φζν θαη απφ ππξά 
επηρεηξεζηαθνχ επηπέδνπ. Αληίζεηα νη λαπηηθέο θαη αεξνπνξηθέο δπλάκεηο δηεμάγνπλ ηνλ 

ειηγκφ ηνπο ρσξίο ζρεδφλ δηαθνπή ζε ρψξν πνπ είηε ακθηζβεηείηαη, είηε ειέγρεηαη απφ ηηο 
ερζξηθέο δπλάκεηο. Θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ ρεξζαίνπ επηρεηξεζηαθνχ ειηγκνχ, ε δχλακε, 
μεθηλψληαο απφ κία βάζε επηρεηξήζεσλ θαη θηλνχκελε επί παξάιιεισλ γξακκψλ 

επηρεηξήζεσλ δηεξρφκελε απφ δηαδνρηθά απνθαζηζηηθά ζεκεία, επηδηψθεη ηελ επίηεπμε 
πιενλεθηήκαηνο γηα ηελ πξνζβνιή ηνπ επηρεηξεζηαθνχ θέληξνπ βάξνπο ή κηαο θξίζηκεο 
ηξσηφηεηαο. Βαζηθφ ξφιν παίδεη ε θαηάηκεζε ησλ επηηηζεκέλσλ δπλάκεσλ ζηε δχλακε 

αγθίζηξσζεο θαη ζηε δχλακε εθκεηάιιεπζεο (ππεξθέξαζεο κε νπνηαδήπνηε κνξθή, 
ρεξζαία, ελαέξηα ή ζπλδπαζκφ ηνπο). Ζ πξψηε αγθηζηξψλεη ηηο ερζξηθέο δπλάκεηο ζην 
ηαθηηθφ βάζνο, θαη δεκηνπξγεί ην ξήγκα κέζα απφ ην νπνίν δηέξρεηαη ε δεχηεξε. Ζ 

ηειεπηαία επσκίδεηαη θαη ην έξγν ηεο πξνζβνιήο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ θέληξνπ βάξνπο. Δίλαη 
απαξαίηεην λα ζεκεησζεί φηη ζην πιαίζην ηεο ζεσξίαο ηνπ ειηγκνχ, ε άκπλα θαη ε επίζεζε 
δελ είλαη δχν αληίζεηεο ελέξγεηεο φπσο αληηκεησπίδνληαη ζην πιαίζην ηεο ζεσξίαο ηεο 

                                            
5 AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions [Edition 2021], 81.  
6 Richard Simpkin, Race to the Swift. Thoughts on Twenty – First Century Warfare [4th Edition], (London: 

Brassey‟s, 1994), 20-22. 



 

 
 

73 

 

ΟΙ ΕΝΝΟΙΕ΢ ΣΟΤ ΡΤΘΜΟΤ ΚΑΙ ΣΟΤ ΢ΤΓΥΡΟΝΙ΢ΜΟΤ 

θζνξάο, αιιά απνηεινχλ ζπκπιεξσκαηηθά κέξε κηαο επαλαιακβαλφκελεο ζπλέρεηαο, έλα 

θαηλφκελν ζην νπνίν ε επίζεζε απνηειεί ην είδσιν ηεο άκπλαο θαη ην αληίζεην.7 
 
Από ηην Απσαιόηηηα ζηον Α’ Παγκόζμιο Πόλεμο 

Θαηά ηε ρξνληθή πεξίνδν απφ ηελ αξραηφηεηα κέρξη θαη ηηο αξρέο ηνπ Α‟ Ξαγθνζκίνπ 
Ξνιέκνπ (Α‟ ΞΞ), ν ρξφλνο απνηεινχζε έλα κνλνζήκαλην κέγεζνο. Πηηο πνιεκηθέο 
επηρεηξήζεηο θπξηαξρνχζε ε ζηξαηεγηθή ηνπ «κνλαδηθνχ ζεκείνπ», ε λίθε δειαδή επί ηνπ 

αληηπάινπ κέζσ κίαο κνλαδηθήο, απνθαζηζηηθήο κάρεο. Νη ζηξαηνί κεηαθηλνχληαλ θπξίσο 
σο κία κάδα κε ζθνπφ ηελ ιήςε ηεο επαθήο κε ηνλ ερζξφ, ζην ρψξν πνπ είρε επηιεγεί λα 
δνζεί ε απνθαζηζηηθή κάρε. Ζ αχμεζε ησλ εκπιεθνκέλσλ δπλάκεσλ νδήγεζε ζηελ 

θαηάηκεζή ηνπο ζε ζρεκαηηζκνχο (Πψκαηα Πηξαηνχ θαη Κεξαξρίεο), ελψ ε ηερλνινγηθή 
αλάπηπμε επέβαιιε ηε δηαζπνξά ηνπο γηα ιφγνπο επηβίσζεο. Ζ ζηαδηαθή επέθηαζε ηνπ 
βάζνπο ηνπ πεδίνπ ηεο κάρεο, νδήγεζε ζηε ζρεδίαζε θαηαλεκεκέλσλ επηρεηξήζεσλ 

(distributed operations) ζην ρψξν θαη ζην ρξφλν.8 
Ξξψηκα παξαδείγκαηα πξνζπάζεηαο ζπγρξνληζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ ζην 

επηρεηξεζηαθφ επίπεδν ήηαλ ε εθζηξαηεία ησλ Αζελαίσλ θαηά ησλ Θεβαίσλ ε νπνία 
θαηέιεμε ζηε κάρε ζην Γήιηνλ θαηά ηνλ Ξεινπνλλεζηαθφ Ξφιεκν θαη νη επηρεηξήζεηο ηνπ 
Κεγάινπ Αιεμάλδξνπ ζηε Πνγδηαλή. Πηε κελ πξψηε νη Αζελαίνη απέηπραλ λα 

ζπγρξνλίζνπλ ηελ ακθίβηα ελέξγεηα απφ ηελ πιεπξά ηνπ Θνξηλζηαθνχ Θφιπνπ κε ηε 
ρεξζαία ελέξγεηα κέζσ ηεο αλαηνιηθήο Αηηηθήο. Πηε δεχηεξε, ν Κέγαο Αιέμαλδξνο 
θαηέλεηκε ηε ζηξαηηά ηνπ ζε ηέζζεξα ηκήκαηα ηα νπνία ελήξγεζαλ ζε άμνλεο, πνπ ε 

κεηαμχ ηνπο απφζηαζε έθηαλε κέρξη θαη ηα ζαξάληα ρηιηφκεηξα. Ν επηηπρεκέλνο 
ζπγρξνληζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δηεμήγαγαλ ηα ζπγθεθξηκέλα ηκήκαηα νδήγεζε ζηελ 
νξηζηηθή θαηάιεςε ηεο Πνγδηαλήο.9 

Ξαξφκνηεο ελέξγεηεο εκθαλίδνληαη μαλά θαη ζε κεηαγελέζηεξεο εθζηξαηείεο, θπξίσο 
κεηά ηελ εηζαγσγή ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ ζψκαηνο ζηξαηνχ σο θχξηνο ζρεκαηηζκφο10 κε 
επηθξαηέζηεξα παξαδείγκαηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δηεμήγαγε ν Κέγαο Λαπνιέσλ, θαη νη 

Γεξκαλνί σο αληίπαινί ηνπ. Έλα ζεκαληηθφ επίζεο βήκα εμέιημεο ζηε δηεμαγσγή 
θαηαλεκεκέλσλ επηρεηξήζεσλ, απνηειεί ν ηξφπνο πνπ ζρεδηάζηεθαλ θαη δηεμήρζεζαλ 
νξηζκέλεο επηρεηξήζεηο ζηνλ ακεξηθαληθφ εκθχιην πφιεκν.11 

Δλ θαηαθιείδη, ζηελ θιαζζηθή ζηξαηησηηθή ζηξαηεγηθή ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπ, 
νη πφιεκνη απνηεινχληαλ απφ κάρεο θαη εκπινθέο πνπ δηεμάγνληαλ απφ ζρεηηθά κηθξνχο 
επαγγεικαηηθνχο ζηξαηνχο (κε βάζε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα), γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

πεξηνξηζκέλσλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ. Ζ ζηξαηεγηθή πνπ ζρεδηάδνληαλ, βαζηδφηαλ ζηε 
«ζηξαηεγηθή ηνπ ελφο ζεκείνπ», πεξηνξίδνληαλ ζηελ εθηέιεζε κηαο εθζηξαηείαο θαη 

πεξηειάκβαλε θηλήζεηο ζηξαηεπκάησλ γηα ηε ιήςε ηεο επαθήο ησλ δχν αληηπάισλ, ηελ 
αλάπηπμή ηνπο πξηλ ηελ κάρε, ηελ εκπινθή ησλ εθεδξεηψλ θαη ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο 

                                            
7 Πην ίδην, 99 θαη Milan Vego, Operational Warfare, 320. 
8 James Schneider, „The Loose Marble – and the Origins of Operational Art‟, Parameters, Vol. 19, No 1, 
(Spring 1989), 90 - 93. 
9 Γηα κηα πην εθηεηακέλε αλάιπζε ησλ παξαπάλσ επηρεηξήζεσλ βι. Victor Davis Hanson, „Delium: The Battle 
Only One Man Wanted‟, Military History Quarterly, Vol. 18, (Autumn 2005), 18-27, 19 θαη Θεφδσξνο 
Παξάληεο, Αιέμαλδξνο ν Κέγαο. Απφ ηελ Ηζηνξία έσο ην Θξχιν, Ρφκνο 2 (Αζήλα: 1970), 137. 
10 John Andreas Olsen and Martin van Creveld, The Evolution of Operational Art. From Napoleon to the 
Present (New York: Oxford University Press, 2011), 20. 
11 Schneider, “The Loose Marble”,   92. 
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επηηπρίαο. Νη αληίπαιεο ζηξαηηέο θηλνχληαλ ζπλήζσο ρσξίο εκπφδηα κέρξη ην πεδίν ηεο 

κάρεο κε ηα πεξηνξηζκέλα κέζα ηεο επνρήο ηνπο, ζπγθεληξψλνληαλ αλελφριεηνη θαη 
εκπιέθνληαλ ζηελ απνθαζηζηηθή κάρε, ε νπνία θαζφξηδε ην απνηέιεζκα ηεο εθζηξαηείαο 
άξα θαη ηελ επίηεπμε ή φρη ηνπ ζηξαηεγηθνχ αληηθεηκεληθνχ ζθνπνχ. Ζ δηάξθεηα ηεο 

εθζηξαηείαο θαζνξίδνληαλ απφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ήηαλ δπλαηή ε ππνζηήξημε 
δηνηθεηηθήο κεξίκλεο. Ρν ζχζηεκα δηνηθήζεσο θαη ειέγρνπ ήηαλ απινπνηεκέλν, θαζφζνλ ν 
εθάζηνηε δηνηθεηήο δηνηθνχζε απεπζείαο ην ζχλνιν ησλ δπλάκεψλ ηνπ, κε απνηέιεζκα ε 

έθβαζε ηεο απνθαζηζηηθήο κάρεο λα εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηελ επθπία ηνπ. Ν ζπλδπαζκφο 
ησλ παξαπάλσ κε ηα εγγελή ζηνηρεία ηεο ηξηβήο θαη ηεο αβεβαηφηεηαο, ηα νπνία ππήξραλ 

ζε απμεκέλν βαζκφ, αλέβαδε ζε πςειφ επίπεδν ηελ επηθηλδπλφηεηα ηεο εθάζηνηε 
πξνζπάζεηαο, ε νπνία ήηαλ δπλαηφλ λα κεηξηαζηεί κφλν αλάινγα κε ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ 
εθάζηνηε δηνηθεηνχ.12 

Θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ A‟ ΞΞ ε ζηαδηαθή επέθηαζε ηεο έλλνηαο ηνπ βάζνπο ζηηο ηξείο 
δηαζηάζεηο (γε, ζάιαζζα θαη αέξαο), θαηέζηεζαλ ηε ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή 
παξσρεκέλε. Ζ πνιεκηθή ζχξξαμε απνηεινχζε αλαγθαζηηθά πιένλ ζπλδπαζκφ 

εθζηξαηεηψλ θαη νη ηειεπηαίεο ζπλδπαζκφ καρψλ, νη νπνίεο θαηαλέκνληαλ ζην ρξφλν θαη 
ζην ρψξν.  

 Έηζη ν επηρεηξεζηαθφο ζηξαηησηηθφο δηνηθεηήο, γηα ηελ επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ 

ζθνπψλ πνπ ηνπ αλαηίζνληαλ, θαινχληαλ λα «ελνξρεζηξψζεη» ηα δηαηηζέκελα κέζα, 
δηακνξθψλνληαο ηελ θαηάιιειε επηρεηξεζηαθή ζπγθξφηεζε, λα δεκηνπξγήζεη ηελ 
απαηηνχκελε «κάδα» ζπγθεληξψλνληαο θαηάιιεια ηηο δπλάκεηο θαη λα ζπγρξνλίζεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο, ψζηε ε έθβαζε ησλ θαηαλεκεκέλσλ καρψλ ζην ρξφλν θαη ζην ρψξν 
(ππνζχλνιν ή ην ζχλνιν ηνπ βάζνπο) λα νδεγήζνπλ ζηελ επίηεπμε ησλ επηρεηξεζηαθψλ 
αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ. 

 
Η ΢οβιεηική ΢σολή 

Ζ δηεμνδηθή κειέηε ζην κεζνπφιεκν απφ ηνπο ζνβηεηηθνχο, ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 
έιαβαλ ρψξα ζηνλ Α‟ ΞΞ, νδήγεζαλ ζηε δεκηνπξγία ηνπ επηρεηξεζηαθνχ επηπέδνπ θαη ηελ 
αλάπηπμε ηεο επηρεηξεζηαθήο ηέρλεο. Ζ κειέηε απηή αλέδεημε κεηαμχ ησλ άιισλ σο 

θνκβηθέο, ηηο έλλνηεο ηνπ ξπζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ (tempo) ηνπ ζπγρξνληζκνχ 
(synchronisation), νη νπνίεο εμαξηψληαη απφ ηνλ παξάγνληα ρξφλνο. 

Νη ζνβηεηηθνί αξρηθά αλέιπζαλ ζε βάζνο ηε δηεμαγσγή ηεο κάρεο ζην ηαθηηθφ 

επίπεδν. Κέζα απφ ηα κνληέια πνπ δεκηνχξγεζαλ θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ απεθφκηζαλ 
απφ ηε κειέηε ηνπο, δηακφξθσζαλ αξρηθά ηελ «Θξνχζε ζε Βάζνο» (Deep strike)13 πνπ 
ζηαδηαθά εμειίρζεθε ζηελ ηαπηφρξνλε θξνχζε ζε βάζνο (Deep simultaneous strike). Ζ 

ηειεπηαία αμηνπνηεί ηε ζπλέξγεηα ησλ δηαζηάζεσλ ηνπ κεηψπνπ θαη ηνπ βάζνπο, κε ηελ 
πξψηε λα απεηθνλίδεη ηε δχλακε θαζειψζεσο θαη ηε δεχηεξε ηε δχλακε εθκεηαιιεχζεσο. 
Ζ κία αγθηζηξψλεη ηηο δπλάκεηο ηνπ κεηψπνπ θαη απαγνξεχεη ηε ζχκπηπμή ηνπο θαη ε άιιε 

ελεξγεί ζην επηρεηξεζηαθφ βάζνο γηα ηελ εμνπδεηέξσζε ηεο επηρεηξεζηαθήο εθεδξείαο 
(Πρήκα 1). Απφ ηα παξαπάλσ πξνέθπςε θαη ε ηδέα ηνπ επξέσο ππεξθεξσηηθνχ ειηγκνχ, 
αληίζηνηρν ηνπ νπνίνπ δελ πθίζηαην ηελ επνρή εθείλε ζηε ζεσξία ησλ δπηηθψλ ζρνιψλ. 

                                            
12 Alan Landry, Time Estimation at the Operational Level of War, (Fort Leavenworth, KA: United States 
Command and General Staff School of Advanced Military Studies Monograph, 1990), 11. 
13 Naveh, In Pursuit of Military Excellence, 106. 
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΢σήμα 1: ΢σημαηική παπάζηαζη ηηρ κπούζηρ ζε βάθορ (Deep strike). (Simpkin, Race to the 
Swift, 38) 

 
Ζ ζπζηεκηθή πξνζέγγηζε ηεο εκπινθήο ησλ δχν αληηπάισλ πνπ βαζίδεηαη ζηηο έλλνηεο 

ηνπ βάζνπο θαη ηεο ηεξαξρηθήο δφκεζεο ησλ ζπζηεκάησλ, γέλλεζε ηελ ηδέα ηνπ 
επηρεηξεζηαθνχ θινληζκνχ, σο ππξήλα ηεο ζεσξίαο ηνπ ειηγκνχ. Ζ ηαρεία ζπγθέληξσζε 
ηεο ειηζζφκελεο δχλακεο ζην επηρεηξεζηαθφ βάζνο ηνπ αληηπάινπ, ππνλνκεχεη θαη 

νπζηαζηηθά αδξαλνπνηεί πιήξσο ην κεραληζκφ ηεο ηεξαξρηθά δνκεκέλεο αληίδξαζήο ηνπ 
θαζψο θαη θάζε δπλαηφηεηα θηλήζεσο θαη ειηγκνχ, θαζηζηψληαο ηνλ έηζη απηνκάησο 
αλίθαλν λα εθπιεξψζεη ην ζηξαηεγηθφ ηνπ ζθνπφ. Έηζη ηέζεθε ην λνεηηθφ κνληέιν γηα ηε 

ζχιιεςε ελφο απνηειεζκαηηθνχ ειηγκνχ ζην επηρεηξεζηαθφ επίπεδν, είηε απηφο είλαη 
επηζεηηθφο είηε ακπληηθφο.14 

Νη ζνβηεηηθνί επεζήκαλαλ φηη ν επηρεηξεζηαθφο ειηγκφο απαξηίδεηαη απφ ηα εμήο θχξηα 
ζηνηρεία. Ρν πξψην είλαη ε θξνχζε θαηαθεξκαηηζκνχ – απνδηαξζξψζεσο (Fragmenting 
strike). Κε βάζε ηε ζπζηεκηθή πξνζέγγηζε, ε ζπλέξγεηα ηνπ κεηψπνπ θαη ηνπ βάζνπο, 

αλαιχεηαη ζηηο επηκέξνπο ελέξγεηεο ηεο αγθίζηξσζεο, ηεο δηάζπαζεο, ηεο δηεχξπλζεο, ηεο 
δηέιεπζεο ηεο δχλακεο εθκεηαιιεχζεσο θαη ηεο πξνψζεζήο ηεο ζην επηρεηξεζηαθφ βάζνο. 
Απηέο νη ζπλδπαζκέλεο ελέξγεηεο έρνπλ σο ζηφρν ηελ ηαπηφρξνλε πξνζβνιή 

ζπγθεθξηκέλσλ θφκβσλ ηνπ αληηπάινπ ζπζηήκαηνο.15 
Ρν δεχηεξν ζηνηρείν είλαη ε έλλνηα ηνπ ηαπηφρξνλνπ (simultaneity) ησλ επηκέξνπο 

ηαθηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζην πιαίζην ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ζρεδίνπ. Ν ζηξαηεγφο Κηραήι 

Ρνπραηζέθζθη εξκήλεπε ηελ έλλνηα ηνπ ηαπηφρξνλνπ σο ηελ επαθή κε ηνλ ερζξφ κε ηνλ 
κεγαιχηεξν δπλαηφ αξηζκφ ζηξαηεπκάησλ ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν, δεκηνπξγψληαο έηζη 

                                            
14 Πην ίδην, 190 - 92. 
15 Πην ίδην, 213 – 14. 
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ηελ αξρή ηεο «κέγηζηεο πεξηνρήο επαθήο» (maximum contact area).16 Γηα ηνπο 

ζνβηεηηθνχο, δχν ελέξγεηεο είλαη «ηαπηφρξνλεο» (simultaneous), φηαλ «αζθνχλ ζχγρξνλε – 
ηαπηφρξνλε πίεζε, δειαδή φηαλ ε κία αθνινπζεί ηελ άιιε ρξνληθά, ζην ρξνληθφ δηάζηεκα 
πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ερζξηθή αληαπφθξηζε ζην απηφ επίπεδν δηνηθήζεσο».17 

Ζ νξζή εθαξκνγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο έλλνηαο, απνδίδεη ην κέγηζην βαζκφ ζπζηεκηθήο 
ζπλέξγεηαο. Ζ επηδίσμε ησλ ζνβηεηηθψλ ζεσξεηηθψλ ήηαλ λα ζπγρξνλίζνπλ ηηο ελέξγεηεο 
ηεο δχλακεο αγθηζηξψζεσο ζην κέησπν θαη ηεο δχλακεο εθκεηαιιεχζεσο ζην 

επηρεηξεζηαθφ βάζνο ηνπ αληηπάινπ. Ν επηηπρήο ζπγρξνληζκφο επηβάιιεη ζηνλ αληίπαιν ηε 
δηεμαγσγή δηαθξηηψλ επηρεηξήζεσλ ζε φιν ην εχξνο ηνπ ζπζηήκαηφο ηνπ θαη αθπξψλεη 

θάζε δπλαηφηεηα ειηγκνχ ηνπ, κε απνηέιεζκα λα επέξρεηαη επηρεηξεζηαθφο θινληζκφο θαη 
θαηάξξεπζε ηνπ ζπζηήκαηνο.18 

Ρειεπηαίν ζηνηρείν είλαη ε νξκή ηεο δχλακεο, ζεσξνχκελε σο ζχλνιν αιιά θαη σο 

δηαθξηηή έλλνηα γηα ην θάζε επηκέξνπο ηκήκα ηεο. Απνηειεί έλλνηα πνπ εκθαλίζηεθε ζηε 
ζηξαηησηηθή πξάμε ζηα αξραία αθφκε ρξφληα θαηά ηελ θξνχζε πνπ εθήξκνδε ην 
Καθεδνληθφ βαξχ ηππηθφ ησλ εηαίξσλ19 θαη δηαηεξήζεθε κέρξη ην κεζνπφιεκν. Απέθηεζε 

βαξχηεηα ζηε ζνβηεηηθή ζθέςε, δηφηη δελ απέδηδε απιά ηε ζρέζε ηεο ηαρχηεηαο κε ηε 
κάδα, αιιά εμέθξαδε θπξίσο ηελ θηλεηηθφηεηα ζην επηρεηξεζηαθφ επίπεδν θαζψο 
ζπλδπάδνληαλ πάληα κε ηηο έλλνηεο ηνπ βάζνπο θαη ηνπ ρξφλνπ. Γηα ηνπο ζνβηεηηθνχο, ε 

νξκή εμέθξαδε ηε δπλακηθή επίηεπμεο ησλ επηρεηξεζηαθψλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ θαη ήηαλ 
ζπλπθαζκέλε κε ηελ ηζρχ θξνχζεο πνπ παξήγαγε ην ζχζηεκα ζην ρξφλν θαηά ηελ εμέιημε 
ηεο επηρείξεζεο ζε αληηδηαζηνιή κε ηνλ φξν «καρεηηθή ηζρχο» ησλ δπηηθψλ ζρνιψλ20. Ζ 

νξκή επαπμάλεηαη ζεκαληηθά φηαλ κε ηελ επηρείξεζε ν επηηηζέκελνο επηηχρεη ηνλ 
αηθληδηαζκφ ηνπ αληηπάινπ ηνπ. Ν αηθληδηαζκφο, ιεηηνπξγεί πξνζζεηηθά ζηελ νξκή ηεο 
πιεπξάο πνπ ηνλ επηηπγράλεη θαη ην απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη νλνκάδεηαη «ζπλζεηηθή 

νξκή» (synthetic momentum).21 
Πχκθσλα κε ηε Πνβηεηηθή πξνζέγγηζε, ε νξκή είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ 

έλλνηα ηνπ ξπζκνχ ηεο επηρείξεζεο. Ζ ηειεπηαία ζπζρεηίδεηαη άκεζα κε ηέζζεξα ζηνηρεία. 
Ρν βάζνο ηεο επηρείξεζεο πνπ παξέρεη ηνλ απαξαίηεην ρψξν γηα ηε δηεμαγσγή ηεο. Ρελ 
αληίζηαζε ηνπ αληηπάινπ ζπζηήκαηνο, πνπ αληηπξνζσπεχεη ην πνζνζηφ ηεο θζνξάο, ην 

νπνίν εθθξάδεηαη είηε κε ηελ επηβξάδπλζε εμέιημεο ηεο επηρείξεζεο, είηε κε ηε κείσζε ηεο 
κάδαο. Ρν ηξίην ζηνηρείν είλαη ε κάδα ηνπ ζπζηήκαηνο, πνπ κε ηελ θαηάιιειε θιηκάθσζή 
ηεο ζε βάζνο, επέηξεπε ηελ εθηέιεζε ησλ δηαδνρηθψλ ελεξγεηψλ. Ρειεπηαίν ζηνηρείν είλαη 

ε επηρεηξεζηαθή θηλεηηθφηεηα, ε νπνία επεξεάδεηαη άκεζα απφ ηελ ηαθηηθή ηαρχηεηα ησλ 
κνλάδσλ, ηελ θαηάιιειε ππνζηήξημε δηνηθεηηθήο κεξίκλεο θαη ηε δηαδνρή ησλ επηκέξνπο 
επηρεηξήζεσλ.22 

 

Ο Υπόνορ ζηο Επισειπηζιακό Επίπεδο 
 

Ν ρξφλνο είλαη έλαο απφ ηνπο ηξείο επηρεηξεζηαθνχο παξάγνληεο (νη άιινη δχν είλαη ν 
ρψξνο θαη νη δπλάκεηο), ν νπνίνο είλαη δπλακηθφο θαη κεηαβιεηφο, ζε αληίζεζε κε ην ρψξν 

                                            
16 Simpkin, Race to the Swift, 37. 
17 Πην ίδην, 148. 
18 Naveh, In Pursuit of Military Excellence, 215–16. 
19 Παξάληεο, Αιέμαλδξνο ν Κέγαο, Ρφκνο 1, 136. 
20 Naveh, In Pursuit of Military Excellence, 241, ππνζ. 46. 
21 Simpkin, Race to the Swift, 184. 
22 Naveh, In Pursuit of Military Excellence, 217 – 18. 
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πνπ είλαη ζηαηηθφο θαη ακεηάβιεηνο. Γελ ππάξρεη δπλαηφηεηα αλαπιήξσζεο ηνπ ρακέλνπ 

ρξφλνπ, ελψ ν ρακέλνο ρψξνο είλαη δπλαηφλ λα επαλαθηεζεί. Όηαλ ν ρξφλνο ζπλδπάδεηαη 
κε ηελ θίλεζε ησλ δπλάκεσλ θαη ηελ ηαρχηεηα εθηέιεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, δπλαηφλ λα 
πξνζδψζεη ειεπζεξία ελεξγεηψλ ζηνλ αληίζηνηρν δηνηθεηή. 

Ρελ πεξίνδν πξηλ απφ ηνλ Α‟ ΞΞ, πνπ νη εκπινθέο ιάκβαλαλ ρψξα ζηηο δχν 
δηαζηάζεηο, νη δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο απαηηνχζαλ ζεκαληηθφ ρξνληθφ δηάζηεκα γηα λα 
πινπνηεζνχλ σο αληαπφθξηζε ζε νπνηαδήπνηε απξφβιεπηε θαηάζηαζε. Ζ θαηάζηαζε απηή 

φκσο κεηαβιήζεθε ιφγσ ησλ ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ πνπ άξρηζαλ λα αλαδχνληαη ήδε έλα 
αηψλα πξηλ, θαη νδήγεζε ζηελ αιιαγή ηεο ζρεηηθήο αμίαο ηνπ ρξφλνπ, κε απνηέιεζκα λα 
κεηψλεηαη δξαζηηθά ν δηαηηζέκελνο ρξφλνο γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ θχθινπ ιήςεο 

απφθαζεο, δειαδή ηεο ζπιινγήο ησλ απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ, ηεο εθηίκεζεο ηεο 
θαηάζηαζεο, ηεο ιήςεο απφθαζεο θαη ηεο ελέξγεηαο. Πην επηρεηξεζηαθφ επίπεδν ν 
δηνηθεηήο θαη ην επηηειείν ηνπ θαιείηαη λα ζηαζκίζεη κε ηδηαίηεξε πξνζνρή ην ρξφλν πνπ 

απαηηείηαη γηα ηε ζρεδίαζε, ηελ πξνπαξαζθεπή, ηελ αλάπηπμε ησλ δπλάκεσλ θαη ηέινο ηε 
δηεμαγσγή ηεο επηρείξεζεο. Πηνπο θχθινπο ησλ ζεσξεηηθψλ ηείλεη λα επηθξαηήζεη ε άπνςε 

φηη ν ζπλδπαζκφο ηεο ζπξίθλσζεο ηνπ απαηηνχκελνπ ρξφλνπ γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ θχθινπ 
ιήςεο απφθαζεο κε ηελ εμάπισζε ηνπ ρψξνπ, δπλαηφλ λα νδεγήζεη ζηελ χπαξμε εληαίνπ 
θαη «αδηαηάξαθηνπ» ρψξνπ,  ζηνλ νπνίν φκσο ν ρξφλνο είλαη πιένλ ν απνθαζηζηηθφο 

παξάγνληαο.23  
 
Η Έννοια ηος Ρςθμού 

Ν «επηρεηξεζηαθφο ξπζκφο πξνψζεζεο» κηαο δχλακεο, ππνινγίδεηαη σο ην πειίθν ηεο 
ζπλνιηθήο απφζηαζεο απφ ηελ αξρηθή γξακκή επαθήο κέρξη ην πίζσ φξην ηνπ ηειηθνχ 
επηρεηξεζηαθνχ αληηθεηκεληθνχ ζθνπνχ, πξνο ην ρξφλν (ζε εκέξεο). Απηφο ππνινγίδεηαη απφ 

ηελ έθδνζε ηεο δηαηαγήο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ δηνηθεηνχ κέρξη ηελ νινθιήξσζε ή κε ηεο 
απνζηνιήο. 

Ν ζπλνιηθφο ξπζκφο δηαθξίλεηαη ζε ξπζκφ εθθίλεζεο (mounting tempo) θαη ξπζκφ 

εθηέιεζεο (execution tempo). Ν ξπζκφο εθθίλεζεο αθνξά ζηε ρξνληθή πεξίνδν απφ ηελ 
έθδνζε ηεο δηαηαγήο κέρξη ηε δηέιεπζε ηεο αξρηθήο γξακκήο επαθήο θαη εμαξηάηαη θαηά 
βάζε απφ ηηο θηλήζεηο ησλ δπλάκεσλ θαη απφ ηελ πινπνίεζε ησλ ρξνληθψλ επηδηψμεσλ. 

Ν ξπζκφο εθηέιεζεο αθνξά ζηελ ρξνληθή πεξίνδν απφ ηελ δηέιεπζε ηεο γξακκήο 
επαθήο θαη εθείζελ κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηεο απνζηνιήο. Θαηαηέκλεηαη πεξαηηέξσ ζην 
ξπζκφ πνπ θαηαγξάθεηαη γηα ηελ θάιπςε ηνπ ηαθηηθνχ βάζνπο θαη ζην ξπζκφ πνπ 

θαηαγξάθεηαη γηα ηελ θάιπςε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ βάζνπο. Ν πξψηνο  θαζνξίδεηαη απφ ηηο 
επηρεηξήζεηο πνπ δηεμάγεη ε δχλακε αγθηζηξψζεσο, κε θπξίαξρν παξάγνληα ηε «κάδα», 

ελψ ν δεχηεξνο δεκηνπξγείηαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηεο θηλεηήο δχλακεο ζηηο νπνίεο 
θπξίαξρνο παξάγνληαο είλαη ε νξκή.24 

Σαξαθηεξηζηηθφ ζηνηρείν ηνπ ξπζκνχ είλαη ε δηπιή ζπκκεηξία πνπ παξνπζηάδεη ζην 

ρψξν θαη ζην ρξφλν. Ιακβάλνληαο σο άμνλα ζπκκεηξίαο ηε γξακκή επαθήο ησλ 
αληηπάισλ, ε απφζηαζε κεηαμχ ηεο γξακκήο εμνξκήζεσο θαη ηεο γξακκήο επαθήο θαζψο 
θαη ν ρξφλνο θίλεζεο, είλαη ζρεδφλ αληίζηνηρα ίζνη κε ηελ απφζηαζε πνπ ρσξίδεη ηε 

                                            
23 Ajay Singh, “Time: The new Dimension of Warfare”, Joint Force Quarterly, Λν 10 (Winter 1995 – 96), 59, 
φπσο αλαθέξεηαη ζην Vego, Operational Warfare, 47. 
24 Simpkin, Race to the Swift, 107. Γηα κηα πην ελδειερή αλάιπζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο δχλακεο δηαζπάζεσο 
θαη  ηεο θηλεηήο δχλακεο βι. ζην ίδην ζει 93 - 106. 
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γξακκή επαθήο  απφ ηε γξακκή νινθιήξσζεο ηεο απνζηνιήο θαη ην ρξφλν πνπ απαηηείηαη 

λα θαιπθζεί. Δίλαη άμην πξνζνρήο φηη αλ θαη νη Πνβηεηηθνί, απφ ην Β‟ ΞΞ θαη κεηαγελέζηεξα 
ζηελ πεξίνδν ηνπ Τπρξνχ Ξνιέκνπ, πέηπραλ ηεηξαπιαζηαζκφ ηνπ ξπζκνχ ησλ 
επηρεηξήζεσλ, ε ζπκκεηξία ηνπ ρψξνπ θαη ηνπ ρξφλνπ δελ κεηαβιήζεθε. 

Ν ξπζκφο είλαη δπλαηφλ λα κεηξεζεί κφλν κε ζρεηηθνχο φξνπο, ζπγθξίλνληαο ηνπο 
ξπζκνχο ησλ αληηπάισλ. Κία δχλακε πνπ ελεξγεί κε αξγφ ξπζκφ, ν νπνίνο φκσο είλαη 
κεγαιχηεξνο απφ απηφλ ηνπ αληηπάινπ, δηαηεξεί ην επηρεηξεζηαθφ πιενλέθηεκα. Έλαο 

γξεγνξφηεξνο ξπζκφο ζε κηα εθζηξαηεία επηηπγράλεηαη κε ηελ θαηάιιειε δηαδνρή ησλ 
ελδηάκεζσλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ. Όζν ιηγφηεξνη αξηζκεηηθά, ηφζν πςειφηεξνο ν 

ξπζκφο. Αληίζηνηρα, πςειφηεξνο ξπζκφο επηηπγράλεηαη φζν πην αδχλακε είλαη ε ερζξηθή 
αληίζηαζε. Ρν επηηειείν πνπ ζρεδηάδεη κηα επηρείξεζε, νθείιεη λα κειεηά δηεμνδηθά ηνλ 
απαηηνχκελν επηρεηξεζηαθφ ξπζκφ θαη λα εμαζθαιίδεη φηη ε αιιεινπρία ησλ θπξίσλ 

ηαθηηθψλ ελεξγεηψλ ή ησλ κεηδφλσλ επηρεηξήζεσλ επηηξέπνπλ ηε δηαηήξεζή ηνπ.25 Θα 
πξέπεη επίζεο λα ιακβάλεηαη ππφςε φηη ε δηαηήξεζε πςεινχ ξπζκνχ εκπεξηέρεη πςειή 
επηθηλδπλφηεηα, δηφηη δελ δηαηίζεηαη επαξθήο ρξφλνο γηα πιήξε ζρεδίαζε. Αληίζεηα ν 

ρακειφο ξπζκφο δηεμαγσγήο επηηξέπεη ηε δηφξζσζε ησλ ηπρφλ εκθαληδφκελσλ ιαζψλ 
θαζψο θαη ηελ πιεξέζηεξε εθηίκεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο θαηάζηαζεο.26 

Γχν επηπιένλ ζηνηρεία πνπ ραξαθηεξίδνπλ ην ξπζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ν 

«απφιπηνο ξπζκφο» ηνπ ζπλφινπ ηεο δχλακεο θαη ν «ζρεηηθφο» ξπζκφο ησλ επηκέξνπο 
ηκεκάησλ ηεο. 

Πχκθσλα κε ηε ζπζηεκηθή ζεσξία θαη ηε ζεσξία ηνπ ειηγκνχ, βαζηθή πξνυπφζεζε 

γηα ηελ επηηπρή άζθεζε ηαπηφρξνλεο πίεζεο ζε φιν ην επηρεηξεζηαθφ βάζνο ηεο ερζξηθήο 
δηαηάμεσο, είλαη ε ζπγρξνληζκέλε, κε γξακκηθή,  ελέξγεηα ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ ηεο 
δχλακεο. Κε ηνλ ηξφπν απηφ επηηπγράλεηαη κεγαιχηεξν απνηέιεζκα ηνπ αζξνίζκαηνο ησλ 

επηκέξνπο απνηειεζκάησλ ζεηξηαθά δηεμαγφκελσλ επηρεηξήζεσλ. 
Ζ κεγηζηνπνίεζε ηνπ απνηειέζκαηνο εμαξηάηαη απφ ηνπο επηκέξνπο ξπζκνχο πνπ 

κπνξνχλ λα αλαπηχμνπλ θάζε έλα απφ ηα ζηνηρεία ηεο δχλακεο. Αλαιπηηθφηεξα, ε 
θαζήισζε ηνπ ερζξνχ επηηπγράλεηαη φηαλ ε δχλακε αγθίζηξσζεο ελεξγεί κε δηπιάζην 
ξπζκφ απφ απηφλ ηνπ ερζξνχ. Ραπηφρξνλα ν ελδεηθλπφκελνο ξπζκφο ηεο δχλακεο 

εθκεηαιιεχζεσο είλαη ν δηπιάζηνο έσο ηξηπιάζηνο ηνπ ξπζκνχ ηεο δχλακεο αγθηζηξψζεσο. 
Δάλ είλαη κηθξφηεξνο απφ ην δηπιάζην, ηφηε ε δχλακε ππεξθεξάζεσο αδπλαηεί λα επηηχρεη 
αζθαιή θχθισζε ηνπ ερζξνχ, ηδίσο ζηελ πεξίπησζε πνπ απνηχρεη ε αγθίζηξσζε ησλ 

ερζξηθψλ δπλάκεσλ ηνπ κεηψπνπ. Αληίζεηα, ζηελ πεξίπησζε πνπ ν ξπζκφο είλαη 
κεγαιχηεξνο απφ ην ηξηπιάζην, ηφηε ε δχλακε ππεξθεξάζεσο απεηιείηαη απφ ππεξέθηαζε, 
ελψ ν ζηξνθέαο ηνπ ειηγκνχ ππεξθεξάζεσο θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα επάισηνο ζηηο ερζξηθέο 

αληεπηζέζεηο.27 Ζ απεηθφληζε ησλ ζρέζεσλ ησλ ηαρπηήησλ θαη θαη‟ επέθηαζε ησλ νξκψλ 
ησλ εκπεπιεγκέλσλ δπλάκεσλ θαίλεηαη ζην Πρήκα 2.  

Αληηπξνζσπεπηηθφ ηζηνξηθφ παξάδεηγκα απνηπρίαο ζπληνληζκνχ ησλ επηκέξνπο 

επηρεηξήζεσλ επηηηζεκέλσλ δπλάκεσλ απνηεινχλ νη επηρεηξήζεηο πνπ δηεμήγαγαλ νη 
Γεξκαληθέο δπλάκεηο ζηνλ Γεχηεξν Ξαγθφζκην Ξφιεκν (Β‟ ΞΞ) ζην ξσζηθφ κέησπν, θαηά 
ηηο νπνίεο νη ηεζσξαθηζκέλνη ζρεκαηηζκνί πνπ απνηεινχζαλ ηε δχλακε εθκεηαιιεχζεσο, 

αλέπηπζζαλ έσο θαη έμη θνξέο κεγαιχηεξε ηαρχηεηα απφ απηή πνπ αλέπηπζζαλ νη 

                                            
25 Vego, Operational Warfare, 560. 
26 Πην ίδην 567. 
27 Simpkin, Race to the Swift, 148 - 50. 
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ππφινηπεο δπλάκεηο. Απνηέιεζκα ήηαλ φηη αθφκε θαη φηαλ ήηαλ δπλαηή ε ππνζηήξημε 

δηνηθεηηθήο κέξηκλαο, απνθιεηφηαλ θάζε κνξθήο ζπλέξγεηα κε ηε δχλακε αγθηζηξψζεσο.28 
 

 
 

΢σήμα 2: ΢σημαηικό διάγπαμμα ηυν εμπεπλεγμένυν δςνάμευν και ηυν ζσεηικών 
ηασςηήηυν ηοςρ.29 

Ππλνπηηθά ν ξπζκφο απνηειεί ην πξντφλ αιιειεπίδξαζεο ησλ παξαθάησ ζχλζεησλ 
ζηνηρείσλ πνπ απνηεινχλ ηελ ρεηξνπηαζηή έθθξαζε ηεο έλλνηαο ηεο ηξηβήο ηνπ πνιέκνπ. Ζ 

νπνηαδήπνηε επέκβαζε πνπ νδεγεί ζε ππνβάζκηζή ηνπο, πξνθαιεί άκεζα ηε κείσζε ηνπ 
ξπζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 Ζ θηλεηηθφηεηα ζην θπζηθφ ρψξν. Ζ θίλεζε ζηελ επηθάλεηα θαη κε πηεηηθά κέζα. 
 Ν ξπζκφο πξνρψξεζεο ζην ηαθηηθφ επίπεδν. 

 Ζ πνζφηεηα θαη αμηνπηζηία ησλ πιεξνθνξηψλ. 
 Ζ δηνίθεζε θαη έιεγρνο.        

 Ν ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα ηηο θηλήζεηο. 
 Ζ κνξθή ηεο ππνζηήξημεο κάρεο. 

 Ζ κνξθή ηεο ππνζηήξημεο δηνηθεηηθήο κεξίκλεο.30 

 
Η Έννοια ηος ΢ςγσπονιζμού 

Ν ζπγρξνληζκφο είλαη έλα θξίζηκν ζηνηρείν ηεο ηδέαο ελεξγείαο κηαο επηρείξεζεο, 

θαζφζνλ ε έιιεηςή ηνπ θαζηζηά αδχλαηε ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ δπλάκεσλ γξήγνξα θαη 
απνθαζηζηηθά ζην ρψξν θαη ζην ρξφλν γηα ηελ επηηπρή έθβαζε ηεο επηρείξεζεο. Ν 

                                            
28 Πην ίδην, 103. 
29 Simpkin, Race to the Swift, 102. 
30 Πην ίδην, 106. 
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ζπγρξνληζκφο είλαη ηαπηφρξνλα δηαδηθαζία θαη απνηέιεζκα κε ζθνπφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

κέγηζηεο ζρεηηθήο καρεηηθήο ηζρχνο ζην απνθαζηζηηθφ ζεκείν ηνπ αληηπάινπ. 
Ρν κέηξν ηεο απνηειεζκαηηθφηεηνο ηνπ ζπγρξνληζκνχ είλαη ε επίδξαζε πνπ έρεη ζηελ 

ερζξηθή δχλακε. Κέζσ ηεο ζρεηηθήο ηαπηφρξνλεο εθαξκνγήο ησλ απνηειεζκάησλ, ν 

ζπγρξνληζκφο επηθέξεη δηαηάξαμε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ξπζκνχ, ηεο ζπλνρήο θαη ηνπ εζηθνχ 
ησλ δπλάκεσλ ηνπ αληηπάινπ. 

Ν ζπγρξνληζκφο πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλα βαζηθά ζηνηρεία, ηα νπνία ζπλδπαδφκελα 

θαηάιιεια επηθέξνπλ ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα. Απηά είλαη νη ελέξγεηεο, ν ζπληνληζκφο, 
ηα απνηειέζκαηα, ε ζπγθέληξσζε, ε ζπλέξγεηα θαη ην ηαπηφρξνλν ησλ ελεξγεηψλ. 

Νη ελέξγεηεο δηαθξίλνληαη ζε ζπκκεηξηθέο θαη αζχκκεηξεο φηαλ νη αληίπαιεο δπλάκεηο 
είλαη αληίζηνηρα φκνηεο ή αλφκνηεο. Πθνπφο ηνπο είλαη ε πξνζβνιή ησλ ηξσηψλ ζεκείνπ 
ηνπ αληηπάινπ θαη είλαη ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθέο φηαλ ν αληίπαινο πξνζβάιιεηαη ζηε 

θάζε ηεο θηλεηνπνίεζεο – επηζηξάηεπζεο ή θαηά ηεο δηάξθεηα κηαο επηρεηξεζηαθήο παχζεο.      
Ρν νπζηψδεο ζηνηρείν ηνπ ζπγρξνληζκνχ δελ είλαη απηή θαζ‟ απηή ε ελέξγεηα, αιιά ην 

απνηέιεζκα πνπ πξνθαιείηαη, ην νπνίν είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλν κε ηε καρεηηθή ηζρχ ηεο 

δχλακεο, βαζηθά ζηνηρεία ηεο νπνίαο είλαη ν ειηγκφο, ηα ππξά, ε εγεζία, νη δηαζέζηκεο 
πιεξνθνξίεο, ε ελνπνίεζε, ε ππνζηήξημε θαη ε πξνζηαζία ηεο δχλακεο. 

Ν ζπληνληζκφο είλαη ε δηαδηθαζία ηεο ελνξρήζηξσζεο ησλ ελεξγεηψλ φισλ ησλ 

δηαζεζίκσλ δπλάκεσλ θαη απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζπγρξνληζκνχ, αλ 
θαη ε εμαζθάιηζε ηνπ πξψηνπ δελ εμαζθαιίδεη ηνλ δεχηεξν, νχηε φηη ζα επηηεπρζεί ε 
επηδησθφκελε ζπλέξγεηα. Ν εθάζηνηε δηνηθεηήο ζα πξέπεη πξψηα λα κνξθψζεη ζαθή εηθφλα 

ησλ επηδησθνκέλσλ απνηειεζκάησλ θαη ζηελ ζπλέρεηα λα θαζνξίζεη ηνλ θαιχηεξε δπλαηή 
αιιεινπρία ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζα ηα εμαζθαιίζεη. 

Ζ ζπγθέληξσζε είλαη ην πην ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηνπ ζπγρξνληζκνχ θαη νξίδεηαη σο ε 

ζχγθιηζε ηεο καρεηηθήο ηζρχνο ζην απνθαζηζηηθφ ζεκείν. Ζ ζχγθιηζε απηή ζα πξέπεη λα 
κελ γίλεηαη ηκεκαηηθά ζε ζρέζε κε ην ρψξν θαη ην ρξφλν, αιιά ηαπηφρξνλα θαη απφ 

πιεπξάο ρψξνπ επηηπγράλεηαη κε ηνλ ειηγκφ, ελψ απφ πιεπξάο ρξφλνπ κε ηηο ηαπηφρξνλεο 
ελέξγεηεο, νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ ηαπηφρξνλα, ζπγρξνληζκέλα απνηειέζκαηα. Ζ επίηεπμε 
ηαπηφρξνλσλ απνηειεζκάησλ δελ ππνδειψλεη ηε ρξνληθή ζχκπησζή ηνπο, αιιά φηη απηά 

ιακβάλνπλ ρψξα κέζα ζηνλ ίδην θχθιν ιήςεο απφθαζεο ηνπ αληηπάινπ. 
Ρέινο ε ζπλέξγεηα είλαη ν απψηεξνο ζηφρνο ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπγρξνληζκέλσλ 

ελεξγεηψλ θαη απνηειεί ην ζπλνιηθφ απνηέιεζκα ησλ δηαθξηηψλ ελεξγεηψλ ην νπνίν είλαη 

κεγαιχηεξν απφ ην άζξνηζκα ησλ απνηειεζκάησλ θάζε κηαο απφ ηηο επηκέξνπο δπλάκεηο, 
θαζφζνλ απηέο απνηεινχλ ζηνηρεία ελφο ηεξαξρεκέλνπ θαη βαζηά δνκεκέλνπ ζπζηήκαηνο.31  

 

Από ηη Υεπζαία - Εναέπια Μάση ζηιρ Πολςσυπικέρ Επισειπήζειρ 
 

«Πε φια ηα επίπεδα δηνηθήζεσο ε βάζε γηα ηε ιήςε ηεο απφθαζεο δελ είλαη ε ηζρχνπζα 
θαηάζηαζε, φπσο απηή αλαθέξεηαη κε ηηο αλαθνξέο θαηαζηάζεσο, αιιά ε λνεηηθή εηθφλα ηεο 
θαηάζηαζεο φπσο απηή ζα δεκηνπξγεζεί ζην κπαιφ ηνπ δηνηθεηνχ ζην ακέζσο επφκελν 
ρξνληθφ δηάζηεκα».32 

Κεηά ην Β‟ ΞΞ, ε αικαηψδεο αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο εηζήγαγε ηελ αλζξσπφηεηα 
ζηελ επνρή ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηαπηφρξνλα πξνθάιεζε κία ξαγδαία αχμεζε ηνπ 

βειελεθνχο θαη ηεο αθξίβεηαο ησλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ. Ν ζπλδπαζκφο ησλ παξαπάλσ 

                                            
31 Vego, Operational Warfare, 546. 
32 Simpkin, Race to the Swift, 224. 
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νδήγεζε ζηελ πηνζέηεζε αξρηθά ηνπ δφγκαηνο ηεο ελαέξηαο – ρεξζαίαο κάρεο (Air–Land 

Battle)33, κε θχξηα εθαξκνγή ηνπ ζηνλ πξψην πφιεκν ηνπ Θφιπνπ. Πηε ζπλέρεηα απηφ 
εμειίρζεθε αθφκε πεξηζζφηεξν θαη δηακνξθψζεθε ε έλλνηα ησλ επηρεηξήζεσλ πνιιαπιψλ 
ρψξσλ (Multi–Domain Operations) ζηελ εθείζελ πιεπξά ηνπ Αηιαληηθνχ, ελψ ζηελ 

εληεχζελ νη Βξεηαλνί δηακφξθσζαλ ηελ έλλνηα ησλ Δλνπνηεκέλσλ Δπηρεηξήζεσλ 
(Integrated Operations Concept). Θαη νη δχν έλλνηεο απνηεινχλ κία νιηζηηθή πξνζέγγηζε 
ζηε ζρεδίαζε θαη δηεμαγσγή επηρεηξήζεσλ ζηνπο δηάθνξνπο ρψξνπο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο.34 
Αθξνγσληαίνο ιίζνο ζηελ πινπνίεζε ησλ παξαπάλσ ελλνηψλ παξακέλεη ε πξνζέγγηζε 

κε βάζε ηνλ ειηγκφ, ε θχζε ηνπ νπνίνπ φκσο έρεη κεηεμειηρζεί. Ζ βαζηθή επηδίσμε πιένλ 

είλαη ε επίηεπμε ησλ επηδησθνκέλσλ απνηειεζκάησλ, κέζσ ηεο δηακφξθσζεο ησλ 
αληηιήςεσλ θαη ηεο ζπκπεξηθνξηθήο επίδξαζεο ζηα αθξναηήξηα ζηφρνο, έηζη ψζηε απηά λα 
πηνζεηήζνπλ ηνπο ηξφπνπο ελεξγείαο πνπ επηζπκεί ν αληίπαινο. Γνκηθφ ζηνηρείν ηνπ 

ειηγκνχ πιένλ είλαη ε πιεξνθνξία θαη φπνηνο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα θαζνξίδεη ηε κεηάδνζή 
ηεο, θαηέρεη ην πιεξνθνξηαθφ πιενλέθηεκα θαη έρεη ζαθέζηεξε θαη πιεξέζηεξε επίγλσζε 

ηεο θαηάζηαζεο. Θαηά ζπλέπεηα κπνξεί λα “θέξεη” ηελ πιεξνθνξία – κήλπκα ζην 
θαηάιιειν αθξναηήξην, ηελ θαηάιιειε ρξνληθή ζηηγκή γηα λα επηθέξεη ην επηδησθφκελν 
ζπκπεξηθνξηθφ απνηέιεζκα.35 

Ζ κεηάδνζε ηνπ κελχκαηνο δπλαηφλ λα γίλεη κε νπνηνδήπνηε δηαζέζηκν κέζν θαη 
ηξφπν. Πηνπο ρψξνπο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ πεξηβάιινληνο ζπλππάξρνπλ ηαπηφρξνλα ηξείο 
δηαζηάζεηο, ε θπζηθή, ε εηθνληθή θαη ε λνεηηθή. Πηελ πξψηε δηάζηαζε ιακβάλνπλ ρψξα νη 

θπζηθέο δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο απνζθνπνχλ ζηε θπζηθή θζνξά ησλ εκπιεθνκέλσλ. 
Πηε δεχηεξε ιακβάλνπλ ρψξα νη «άπιεο» δξαζηεξηφηεηεο, φπσο ε δηάδνζε θαη κεηαθνξά 
ησλ πάζεο θχζεσο, επεμεξγαζκέλσλ ή κε, πιεξνθνξηψλ, κε ζθνπφ ηε κείσζε ηεο 

δπλαηφηεηαο ηνπ αληηπάινπ λα θαηαλνήζεη ηελ επηρεηξεζηαθή θαηάζηαζε. Ρέινο ζηε 
λνεηηθή δηάζηαζε ιακβάλεη ρψξα ε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο. Νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ 
ιακβάλνπλ ρψξα ζ‟ απηή απνζθνπνχλ, ζηε δηακφξθσζε ηεο επίγλσζεο ηεο θαηάζηαζεο 

απφ ηνλ αληίπαιν, θαη ζηελ επηβνιή ηεο επηζπκεηήο ζπκπεξηθνξηθήο αιιαγήο.  
Γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ δηεξγαζηψλ θαη ησλ αιιειεπηδξάζεσλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα 

ζηηο ηξεηο δηαζηάζεηο ζα πξέπεη λα έρνπκε ππ‟ φςηλ ηα παξαθάησ. Γελ είλαη δπλαηή ε 

άκεζε επίδξαζε ζηηο δηεξγαζίεο θαη ηηο κεηαβνιέο πνπ ζπκβαίλνπλ ζηε λνεηηθή δηάζηαζε. 
Δπηπιένλ απηέο δελ είλαη άκεζα παξαηεξήζηκεο θαη κεηξήζηκεο, παξά κφλνλ έκκεζα κέζσ 

                                            
33Grant Fawcett, History of US Army Operating Concepts and Implications 
for Multi-Domain Operations (φπσο πξηλ School of Advanced Military Studies Monograph, United States 

Command and General Staff, 2019), 14-15. 
34 Γηα πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο βι. Sir Nick Carter (General), „Chief of the Defence Staff, General Sir Nick 
Carter launches the Integrated Operating Concept‟ Speech delivered at Policy Exchange on the 30 
September 2020, https:// www.gov.uk/government/speeches/ chief-of-the-defence-staff-general-sir-nick-
carter-launches-the-integrated - operating-concept, Ξξφζβαζε 07 Noεκβξίνπ 2020 θαη UK MoD, Introducing 
the Integrated Operating System (Bristol: Merchandise Licensing, Defence Intellectual Property Rights, 
Central Legal Services, Ministry of Defence Abbeywood South, 2020). 
35 Jason Wood, „The Application of Information Manoeuvre to Combined Arms Manoeuvre‟, British Army 
Review, Λν 178 (Summer 2020), 13. 
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ησλ απνηειεζκάησλ θαη επηπηψζεσλ πνπ πξνθαινχλ ζηε θπζηθή θαη ζηελ εηθνληθή 

δηάζηαζε.36 
Σαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηεινχλ νη επηρεηξήζεηο παξαπιαλήζεσο. Ζ πιεπξά 

πνπ επηδηψθεη λα παξαπιαλήζεη ηνλ αληίπαιφ ηεο ελεξγεί ζηε θπζηθή δηάζηαζε κε 

δπλάκεηο, πινπνηψληαο αξηζκφ παξαπιαλεηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Δάλ απηέο είλαη πεηζηηθέο, 
ηφηε ν αληίπαινο επεξεάδεηαη θαη απνθαζίδεη λα αληηδξάζεη αλάινγα. Απηή είλαη ε 
επίδξαζε ζηε λνεηηθή δηάζηαζε, ε πινπνίεζε ηεο νπνίαο ζηε θπζηθή δηάζηαζε κε 

αληίζηνηρεο ελέξγεηεο δπλάκεσλ, γλσζηνπνηεί φηη ε παξαπιαλεηηθή ελέξγεηα ήηαλ επηηπρήο. 
Βαζηδφκελνη ζηα φζα αλαιχζακε κέρξη ηψξα, κε ηνλ ειηγκφ επηδηψθεηαη ε ζπλέξγεηα 

ησλ δπλάκεσλ πνπ ελεξγνχλ ζηνπο δηάθνξνπο ρψξνπο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ πεξηβάιινληνο 
θαη ε πξνζβνιή εθείλσλ ησλ ηξσηψλ ερζξηθψλ ζεκείσλ, ε θαηαζηξνθή ησλ νπνίσλ ζα 
ζπκπαξαζχξεη ζε θαηάξξεπζε ην ερζξηθφ ζχζηεκα. Απηή νπζηαζηηθά επέξρεηαη φηαλ ν 

έλαο αληίπαινο έρεη απνιέζεη είηε ηα κέζα είηε ηε ζέιεζε λα ζπλερίζεη ηνλ αγψλα, δειαδή 
φηαλ έρνπκε είηε θπζηθή θαηαζηξνθή είηε ζπκπεξηθνξηθή αιιαγή ή ζπλήζσο ζπλδπαζκφ 
ησλ δχν, θαζφζνλ ην πξψην ππνβνεζά ην δεχηεξν.37 

Ζ επηβνιή ηεο ζπκπεξηθνξηθήο αιιαγήο ζηνλ αληίπαιν επηηπγράλεηαη θπξίσο κέζσ 
δξαζηεξηνηήησλ επεξεαζκνχ.38 Πε ηαρέσο εμειηζζφκελεο θαηαζηάζεηο πνπ επηδεηνχληαη 
άκεζα απνηειέζκαηα, ε επίηεπμε ηνπ πιενλεθηήκαηνο επηδηψθεηαη κέζσ ηεο απαγφξεπζεο 

νινθιήξσζεο ηνπ θχθινπ ιήςεο απφθαζεο ηνπ αληηπάινπ. 
Πχκθσλα κε ηνλ Boyd, ακεξηθαλφ ζπληαγκαηάξρε ηεο πνιεκηθήο αεξνπνξίαο θαη 

ζεσξεηηθφ πνπ ηνλ πεξηέγξαςε αλαιπηηθά, ν θχθινο απνηειείηαη απφ ηέζζεξα ζηάδηα, ηελ 

Ξαξαηήξεζε, ηνλ Ξξνζαλαηνιηζκφ, ηε Ιήςε απφθαζεο θαη ηελ Δλέξγεηα. Ζ αδπλακία 
νινθιήξσζήο ηνπ πξνθαιείηαη φηαλ θαηά ην ζηάδην ηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ θαη πξηλ ηελ 
ιήςε ηεο απφθαζεο παξνπζηάδνληαη λέα δεδνκέλα ηα νπνία πξνθαινχλ δίιεκκα ή 

πνιιαπιά δηιήκκαηα, πνπ αλαγθάδνπλ ζε επαλεμέηαζε ησλ δεδνκέλσλ θαη θαηά ζπλέπεηα 
επαλέλαξμε ηνπ θχθινπ (Πρήκα 3). 

 
 

                                            
36 UK MoD DN 19/04 Information Manoeuvre, (Wiltshire: HQ Land Warfare Centre, 2019), 4 θαη US DoD, 
TRADOC Pamphlet 525-3-1. The U.S. Army in Multi Domain Operations 2028, (Washington D.C.: Department 
of the Army, 2018.c-1. 
37 US DoD, TRADOC Pamphlet 525-3-1. The U.S. Army in Multi Domain Operations 2028, (Washington D.C.: 
Department of the Army, 2018.c-1.   
38 Γξαζηεξηφηεηα Δπεξεαζκνχ (Ηnfluence Αctivity): Ζ δξαζηεξηφηεηα επεξεαζκνχ πεξηιακβάλεη νπνηαδήπνηε 

ελέξγεηα ηεο νπνίαο ν πξσηεχσλ ζθνπφο είλαη λα επεξεάζεη ηε ζέιεζε θαη επηηπγράλεηαη κε ηελ πξνψζεζε 

θαζνξηζκέλσλ ζεκάησλ ζε αθξναηήξηα-ζηφρνπο κέζσ κελπκάησλ. Ζ δξαζηεξηφηεηα επεξεαζκνχ επηδεηά λα 

δεκηνπξγήζεη ηελ πξνδηάζεζε, πείζεη ή κεηαπείζεη, απνηξέςεη, απνδηνξγαλψζεη, επηβάιιεη θαη εμαλαγθάζεη 

αθξναηήξηα ζηφρνπο λα πηνζεηήζνπλ έλα ζπγθεθξηκέλν ηξφπν ελεξγείαο ή λα ππνβνεζήζεη, ελζαξξχλεη θαη 

θαζεζπράζεη απηά (ηα αθξναηήξηα-ζηφρνπο) πνπ αθνινπζνχλ ηνλ επηζπκεηφ ηξφπν ελεξγείαο. Δπίζεο ε 

δπλαηφηεηα ή ε αληηιακβαλφκελε δπλαηφηεηα λα επεξεάδεηαη ε ζπκπεξηθνξά θάπνηνπ αηφκνπ ή ελφο 

αληηθεηκέλνπ. UK MoD JDP 0-01.1. United Kingdom Supplement to the NATO Terminology Database, Η-2. 
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΢σήμα 3: ΢σημαηική απεικόνιζη ηηρ ακύπυζηρ ολοκλήπυζηρ ηος κύκλος λήτηρ απόθαζηρ 
με ηην εμθάνιζη διλλημάηυν.39 

 
Ν ζπγρξνληζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ δηαθνξεηηθψλ δπλάκεσλ ζηνπο ρψξνπο ηνπ 

επηρεηξεζηαθνχ πεξηβάιινληνο γηα λα επηηεπρζεί ε παξνπζίαζε ησλ δηιεκκάησλ πνπ ζα 

αλαηξέςνπλ ηνλ ξπζκφ πινπνίεζεο ηνπ θχθινπ ιήςεο απφθαζεο ηνπ αληηπάινπ, θαζηζηά 
αλαγθαία ηελ κειέηε ησλ παξαγφλησλ πνπ εμεηάδνληαη ζηελ παξνχζα εξγαζία. Δίλαη πιένλ 
αλαγθαία ε ρξνληθή αλάιπζε ηνπ θχθινπ ιήςεο απφθαζεο ηνπ αληηπάινπ γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ηεο πεξηνδηθφηεηάο ηνπ θαζψο θαη ηηο ζπλζήθεο ελάξμεσο ηεο θάζε θάζεο ηνπ. 
Απηφ νδεγεί ζην ζπγρξνληζκφ ησλ επηκέξνπο επηρεηξήζεσλ ησλ δπλάκεσλ, έηζη ψζηε ηα 
δηιήκκαηα λα είλαη ζπλερή κελ, ζηνπο θαηάιιεινπο ρξφλνπο δε, γηα λα εθηξέπνπλ ηνλ 

αληίπαιν θαη λα ηνλ επαλαθέξνπλ ζηελ αξρή ηνπ θχθινπ. Κε ηνλ ηξφπν απηφ 
θαηαδεηθλχεηαη φηη νη απαηηήζεηο ζπγρξνληζκνχ θαη δηαηήξεζεο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ 
ξπζκνχ, πνπ εηζήρζεζαλ αξρηθά απφ ηνπο ζνβηεηηθνχο θαη παξνπζηάζηεθαλ πην πάλσ, 

εμαθνινπζνχλ λα παίδνπλ ηνλ ίδην δσηηθφ ξφιν ζηελ επίηεπμε ηνπ επηζπκεηνχ ξπζκνχ ησλ 
ζπγρξφλσλ επηρεηξήζεσλ. 

Κε ην ζπγρξνληζκφ επηδηψθεηαη ε επίηεπμε ηνπ ηαπηφρξνλνπ (simultaneity), ην νπνίν 

πξνυπνζέηεη δχν αιιειέλδεηεο κνξθέο αθξηβείαο. Ζ πξψηε είλαη ε θπζηθή αθξίβεηα, ν 
ειηγκφο δειαδή ησλ απαξαίηεησλ θαη θαηάιιεια ζπγθξνηεκέλσλ δπλάκεσλ θαη ε 

πξνζβνιή ησλ ζηφρσλ. Ζ δεχηεξε είλαη ε ςπρνινγηθή αθξίβεηα, ε νπνία ζα επηηξέςεη ηελ 
αιιαγή αληηιήςεσλ, πξνζέζεσλ θαη ζπκπεξηθνξψλ ζην πξνζσπηθφ ηνπ αληηπάινπ θαη 
ηδηαίηεξα ζηελ ηεξαξρία ηνπ.40 

                                            
39 Curt Taylor and Larry Kay, „Putting the Enemy Between a Rock and a Hard Place: Multi-Domain Operations 
in Practice, Modern War Institute at West Point, 27 Απγ. 2019, https://mwi.usma.edu/ putting- enemy-rock-
hard-place-multi- domain-operations-practice/, πξφζβαζε 03/03/2020. 
40 Hedstrom, Simultaneity, Time Space, Resources and Purpose, 6. 

https://mwi.usma.edu/%20putting-%20enemy-rock-hard-place-multi-%20domain-operations-practice/
https://mwi.usma.edu/%20putting-%20enemy-rock-hard-place-multi-%20domain-operations-practice/
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Ζ επίηεπμε ηεο αθξηβείαο (θπζηθήο θαη ςπρνινγηθήο) είλαη αλέθηθηε ρσξίο ηελ 

επηηειηθή δηαδηθαζία εληνπηζκνχ ησλ παξαζχξσλ επθαηξίαο πνπ παξνπζηάδνληαη ζε θάζε 
δηάζηαζε θαη θαζνξηζκνχ ησλ κέζσλ πνπ ζα ηα εθκεηαιιεπηνχλ, γηα λα πξνζβάινπλ ηνπο 
θαηάιιεινπο θφκβνπο ηνπ αληηπάινπ ζπζηήκαηνο. Απηή ε επηηειηθή εξγαζία γίλεηαη αθφκε 

πην απαηηεηηθή ιακβάλνληαο ππ‟ φςηλ ηηο παξαθάησ παξακέηξνπο. 
Ξξψηε παξάκεηξνο είλαη ν ηδηαίηεξνο ξπζκφο ηνπ θχθινπ ιήςεο απφθαζεο αθελφο 

κελ ζην ζηξαηεγηθφ επίπεδν, αθ‟ εηέξνπ δε ζην ηαθηηθφ επίπεδν. Απηνί ζα πξέπεη λα 

ιεθζνχλ ππ‟ φςηλ γηα λα θαζνξηζηεί  αλάινγα ν επηρεηξεζηαθφο ξπζκφο. (Πρήκα 4).41 
 

 
 

΢σήμα 4: ΢σημαηική αναπαπάζηαζη ηυν διαθοπεηικών κύκλυν λήτηρ απόθαζηρ  ζηο 

ζηπαηηγικό, επισειπηζιακό και ηακηικό επίπεδο 
 

Γεχηεξε παξάκεηξνο είλαη ηα αθξναηήξηα-ζηφρνη θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

αληαπνθξίλνληαη ζηα εξεζίζκαηα ησλ ελεξγεηψλ. Βαζηθφ θξηηήξην ηεο αλάιπζεο απνηειεί ν 
ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ αθνκνίσζε ησλ κελπκάησλ πνπ απηά ιακβάλνπλ, ε 
πινπνίεζε ηνπ θχθινπ ιήςεσο ηεο απφθαζήο ηνπο θαη ε πηνζέηεζε ηεο λέαο 

ζπκπεξηθνξάο. Δίλαη πνιχ πηζαλφ έλαο γξήγνξνο ξπζκφο λα κελ επηηξέπεη ζηνλ αληίπαιν 
ην λνεηηθφ πεξηζψξην θαη ην ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα λα νινθιεξσζνχλ νη αλαγθαίεο, 
λνεηηθέο θπξίσο, δηεξγαζίεο θαη λα απαηηείηαη ρξνληθή επηκήθπλζε ηνπ ξπζκνχ.42 

Κία άιιε πεξίπησζε είλαη ε κείσζε ηνπ ξπζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ λα απνηειεί κία 
ζπλεηδεηή επηινγή γηα έλαλ απφ ηνπο αληηπάινπο. Απηφ παξαηεξείηαη θπξίσο ζε 
ζπγθξνχζεηο πνπ δελ απνηεινχλ έλνπιε ζχγθξνπζε, φπσο νη επηρεηξήζεηο επηβνιήο ηεο 

εηξήλεο ή ελαληίνλ αληαξηψλ (counterinsurgency operations). Π‟ απηέο ν έλαο απφ ηνπο 
αληηπάινπο επηιέγεη ηελ αηζζεηή κείσζε ηνπ ξπζκνχ δηεμαγσγήο ησλ επηρεηξήζεσλ, 
επηδηψθνληαο έηζη ηελ απνδηνξγάλσζε ηνπ ξπζκνχ ηνπ αληηπάινπ.43 

                                            
41 UK MoD JCN 1/20, Multi Domain Integration, (Ministry of Defence, 2020), 49. 
42 Πην ίδην, 49 θαη Robert R. Leonhard, Fighting by Minutes, (New York: Presidio, 1991), 226. 
43 Πην ίδην, 108. 
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Ρξίηνο παξάκεηξνο, ηδηαίηεξεο ζνβαξφηεηνο, είλαη ν αηθληδηαζκφο θαη ηδηαίηεξα ν 

«ζεκειηψδεο αηθληδηαζκφο»44, ν νπνίνο θαζηζηά αδχλαηε ηελ θαηαλφεζε θαη απνδνρή ηνπ 
γεγνλφηνο πνπ ιακβάλεη ρψξα, παξά ηελ νπνηαδήπνηε θαηαβαιιφκελε πξνζπάζεηα. Ρα 
ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείρλνπλ θαη ην κέγεζνο ηνπ θινληζκνχ πνπ πξνθαιεί, θαζ΄φζνλ 

ζπζρεηίδνληαη άκεζα κε ζέκαηα πιεξνθνξηψλ, δηαδηθαζηψλ δηνηθήζεσο θαη ειέγρνπ θαη 
κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ησλ εκπιεθνκέλσλ.45 

Ν ζεκειηψδεο αηθληδηαζκφο επηβάιιεη νπζηαζηηθά ζηνλ αληίπαιν, αλάινγα κε ην 

ζνβηεηηθφ κνληέιν ζηε θπζηθή δηάζηαζε, κία θαηάζηαζε λνεηηθήο απνδηαξζξψζεσο θαη 
αληζνξξνπίαο ηέηνηα, πνπ λα κελ κπνξεί λα επηηχρεη ηνπο ζθνπνχο ηνπ, θαη νδεγεί ζε 
απφηνκε αιιαγή ηνπ ξπζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ ζ‟ απηφλ πνπ ηνλ πθίζηαηαη.46 Πηελ 

πεξίπησζε απηή φκσο ν επηρεηξεζηαθφο θινληζκφο ζπκβαίλεη ζην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζηε 
λνεηηθή δηάζηαζε θαη πξνθαιεί αδπλακία ζπλέρηζεο ησλ λνεηηθψλ δηεξγαζηψλ, δηαθνπή 
πινπνίεζεο ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απφθαζεο θαη θαηά ζπλέπεηα αδπλακία πινπνίεζεο ηνπ 

ζρεδίνπ.47 
Ρειεπηαία παξάκεηξνο είλαη ε εγγελήο επηθηλδπλφηεηα ιφγσ πνιππινθφηεηαο. Ζ 

επηδίσμε γηα εθκεηάιιεπζε ησλ δπλαηνηήησλ πνπ παξέρεη ε επηζηήκε ηεο πιεξνθνξηθήο 
παξνπζηάδεη δχν πιεπξέο. Απφ ηε κία είλαη ε ζπλερήο πξνζπάζεηα βειηίσζεο ηνπ 
ηερλνινγηθνχ επηπέδνπ ζε ζχγθξηζε κε ηνλ αληίπαιν θαη απφ ηελ άιιε είλαη ε 

ζπλεπαγφκελε αχμεζε ηεο πνιππινθφηεηαο. Ρα πνιχπινθα ζπζηήκαηα φκσο, 
ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειή πηζαλφηεηα απνηπρίαο θαηά ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ ζηνηρείσλ 
ηνπο θαη θαηά ζπλέπεηα κεησκέλα επίπεδα αζθαιείαο θαη απμεκέλεο πηζαλφηεηεο χπαξμεο 

αληηζηνίρσλ θελψλ. Απηφ ην θαηλφκελν παξέρεη ζηνλ αληίπαιν ηε δπλαηφηεηα λα αλαιχζεη 
ην ζχζηεκα, λα εληνπίζεη ηνπο εππξφζβιεηνπο θφκβνπο θαη λα ηνπο πξνζβάιιεη.48 

 

Η ΢ημαζία ηηρ Λειηοςπγίαρ Διοίκηζη και Έλεγσορ 

Νη ζχλζεηνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην ξπζκφ,  θαη ην ζπγρξνληζκφ φπσο 
αλαθέξζεθαλ πην πάλσ, πθίζηαληαη θαη ζην ζχγρξνλν πεξηβάιινλ. 

Ξιελ φκσο ε πνιπζχλζεηε (complex) πιένλ θχζε ηνπ πεξηβάιινληνο, νη δηάθνξνη 
δξψληεο πνπ πθίζηαληαη, ε δπλακηθή πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο κεηαμχ ηνπο  αιιειεπηδξάζεηο 
θαη νη απεηιέο πνπ αλαδχνληαη πιένλ ζε φινπο ηνπο ρψξνπο θαη δηαζηάζεηο ηνπ 

πεξηβάιινληνο, επηβάιινπλ δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε ζηελ αλάιπζε ηνπ φινπ ζέκαηνο. Νη 
δξαζηεξηφηεηεο πιένλ δελ πεξηνξίδνληαη ζηε θπζηθή κφλν δηάζηαζε, αιιά απαηηείηαη λα 

                                            
44 Γηα κία αλαιπηηθή παξνπζίαζε ηνπ αηθληδηαζκνχ θαη ηεο θαηεγνξηνπνίεζεο ηνπ ζε «ζεκειηψδε» 
(fundamental surprise) θαη «πεξηζηαζηαθφ - αζπκθσλίαο θαηάζηαζεο» (situational or mismatched-based 
surprise)   βι. Emiliano Lorini and Cristiano Castelfranchi, „The Cognitive Structure of Surprise: Looking for 
Basic Principles‟, (Rome: Institute of Cognitive Sciences and Technologies, 2006) θαη Zvi Lanir, Fundamental 
Surprises (Decision Research, University of Tel Aviv- Centre for Strategic Studies, 1984). 
45 Σαξαθηεξηζηηθά ηνπ ζεκειηψδνπο αηθληδηαζκνχ: Απαίηεζε γηα νιηζηηθή επαλεμέηαζε ησλ αληηιήςεσλ 

ζρεηηθά κε ην πεξηβάιινλ γηα  ηελ πιήξε θαηαλφεζε ηνπ γεγνλφηνο. Ηθαλφηεηα πξνζδηνξηζκνχ ησλ 
ζηνηρείσλ εθείλσλ, ηα νπνία ζα πξέπεη λα παξαθνινπζνχληαη, έηζη ψζηε λα είλαη δπλαηή ε απνθπγή ηνπ 
αηθληδηαζκoχ. Ξνηφηεηα πιεξνθνξηψλ γηα ηνλ έγθαηξν εληνπηζκφ ηνπ αηθληδηαζκνχ. Δκπινθή ζε καζεζηαθή 
δηαδηθαζία γηα αλαλέσζε ηνπ αλαγθαίνπ γλσζηαθνχ ππνβάζξνπ. 
46 Naveh, In Pursuit of Military Excellence, 18. 
47 Γηα κία πιήξε αλάιπζε ηνπ λνεηηθνχ θινληζκνχ βι. Anthony Marston, The Efficacy of Cognitive Shock 

(School of Advanced Military Studies Monograph, United States Command and General Staff, 2015), 13. 
48 UK MoD JCN 1/20, Multi Domain Integration, 68. 
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πινπνηνχληαη απφ δπλάκεηο κε δπλαηφηεηα λα ελεξγνχλ ζε πεξηζζφηεξνπο απφ έλαλ 

ρψξνπο θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ επηθέξνπλ, δπλαηφλ λα εκθαλίδνληαη ζε ρψξν 
δηαθνξεηηθφ απφ απηφλ πνπ ιακβάλεη ρψξα ε ελέξγεηα. 

Ζ ιεηηνπξγία πνπ θαιχπηεη θαη ειέγρεη ηελ επηρεηξεζηαθή δηαδηθαζία ζην ζχλνιφ ηεο 

είλαη απηή ηεο δηνηθήζεσο θαη ηνπ ειέγρνπ. Ζ αξκνληθή εθαξκνγή ηεο επηηξέπεη ηελ 
επηζπκεηή θαηάιιειε δηακφξθσζε, φρη απαξαίηεηα κφλν αχμεζε, ηνπ ξπζκνχ ησλ 
επηρεηξήζεσλ, θαζ‟ φζνλ έηζη δηακνξθψλνληαη ηφζν ν ξπζκφο εθθίλεζεο  φζν θαη ν ξπζκφο 

εθηέιεζεο θαη επηηπγράλεηαη ν ζπγρξνληζκφο ησλ επηκέξνπο επηρεηξήζεσλ. 
Ρα παξαπάλσ απνηεινχλ αληηθείκελν ελεδειερνχο αλάιπζεο, ε νπνία φκσο εθθεχγεη 

ηνπ ζθνπνχ θαη ησλ νξίσλ ηεο παξνχζεο εξγαζίαο. Δίλαη φκσο εχθνια αληηιεπηφ φηη ην 
πνιπζχλζεην ησλ ζχγρξνλσλ επηρεηξήζεσλ θαη  ε ζεκαζία πνπ απνθηνχλ πιένλ ε εηθνληθή 
θαη λνεηηθή δηάζηαζε ζηε δηεμαγσγή ηνπο, απαηηεί κηα δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε ζηελ 

πινπνίεζε απηήο ηεο ιεηηνπξγίαο, θαηά ηελ νπνία νξηζκέλα βαζηθά ζεκεία έρνπλ ηδηαίηεξε 
βαξχηεηα, ηα νπνία παξνπζηάδνληαη κε ζπληνκία πην θάησ. 

Πηνηρείν αθεηεξία είλαη φηη ε δηνίθεζε θαη έιεγρνο απνηειεί κία δπλαηφηεηα49 ε νπνία 

επηηξέπεη ηελ πινπνίεζή ηεο σο ιεηηνπξγία θαη ζα πξέπεη λα αληηκεησπίδεηαη σο έλα 
θνηλσληθφ – ηερληθφ ζχζηεκα, πνπ ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο ζεσξίαο 
ζπζηεκάησλ. Πην ζχζηεκα απηφ αιιειεπηδξνχλ, νη επηκέξνπο δνκέο θαη ην πξνζσπηθφ, 

ζχκθσλα κε θαζνξηζκέλεο δηαδηθαζίεο θαη κε ηε κέγηζηε δπλαηή ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο 
(Πρήκα 5). 

 
 

΢σήμα 5:  Σα ζηοισεία ηος ΢ςζηήμαηορ Διοικήζευρ και Ελέγσος 

 

Ζ απνηειεζκαηηθή αληαπφθξηζε ζηηο ζχγρξνλεο επηρεηξεζηαθέο απαηηήζεηο σζνχλ ηε 
ιεηηνπξγία ηεο απφ ηελ θάζεηε ηεξαξρεκέλε δνκή ζε κία πην «ζπλεξγαηηθή» θαη 
εππξνζάξκνζηε επίπεδε δνκή, ε νπνία αληαπνθξίλεηαη ζηηο εθάζηνηε απαηηήζεηο, αθνχ 

έρεη έγθαηξα κεηαζρεκαηηζζεί θαη πξνζαξκνζηεί αληίζηνηρα. Βαζηθή πξνυπφζεζε είλαη ε 
δπλαηφηεηα ζπλδπαζκνχ ηεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο, ε ηθαλφηεηα δειαδή ηξνπνπνίεζεο 

                                            
49 UK MoD JCN 2/17, Future of Command and Control, (Ministry of Defence, 2017), 9. 
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ησλ παξακέηξσλ ιεηηνπξγίαο είηε κεκνλσκέλα είηε νκαδηθά, κε ηελ επειημία, ηελ 

ηθαλφηεηα δειαδή νη αιιαγέο λα γίλνληαη κε ηαρχηεηα θαη νκαιά.50 
Ζ δηεξγαζία απηή δπζρεξαίλεηαη απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο, ζηξαηησηηθνχο θαη 

κε, ηε δπζθνιία ζηελ ππνζηήξημε δηνηθεηηθήο κεξίκλεο, ηηο απαηηήζεηο θπζηθήο θαη 

ειεθηξνληθήο αζθαιείαο θαη ην κέγεζνο ηεο δνκήο δηνηθήζεσο θαη ειέγρνπ, ε νπνία 
παξνπζηάδεη απμεηηθέο ηάζεηο ζε κέγεζνο, κε αλάινγε αχμεζε ηεο δπζθακςίαο ζηελ 
εθηέιεζε ηεο απνζηνιήο ηεο.51 

 

Επίλογορ 
 

Πηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία κειεηήζεθε ε επηρεηξεζηαθέο έλλνηεο ηνπ ξπζκνχ θαη ηνπ 
ζπγρξνληζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο κε ηνλ 

επηρεηξεζηαθφ παξάγνληα ρξφλνο.  
Απφ ηε κειέηε αλαδχζεθε ε πνιππινθφηεηά ηνπο πνπ νθείιεηαη ζε έλα ζεβαζηφ 

αξηζκφ ζχλζεησλ αιιειεπηδξψλησλ παξαγφλησλ. Πηε ζχγρξνλε επνρή θαηαιπηηθφ ξφιν 

παίδεη ε εθζεηηθά αλαπηπζζφκελε ηερλνινγία, ε νπνία ψζεζε ηελ θνηλσλία απφ ηε 
βηνκεραληθή επνρή, ζ‟ απηή ηεο πιεξνθνξίαο. Νη ππεξεζίεο θαη δπλαηφηεηεο αλάιπζεο κε 
ηελ ππνζηήξημε ηεο ηερλνινγίαο ηνπ λέθνπο, ζπλδπαδφκελε κε ηελ ηερλεηή λνεκνζχλε, 

δηεπξχλνπλ ηελ ππνζηήξημε ηεο απφθαζεο θαη ηελ απηνκαηνπνίεζε ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 
ηεο. 

Ζ δπλαηφηεηα απηή δεκηνπξγεί ηε ιαλζαζκέλε εληχπσζε ηεο ηαρχηεξεο θαηάιεμεο 

ζε ζσζηφ απνηέιεζκα, παγίδα ε νπνία ζα πξέπεη λα απνθεπρζεί. Ξάληα ζα πθίζηαηαη ε 
πηεζηηθή απαίηεζε λα ιακβάλνληαη ππ‟ φςηλ παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο λνκηθέο θαη 

εζηθέο πξνεθηάζεηο ηεο πξφθιεζεο ζαλαηεθφξσλ απνηειεζκάησλ, νη νπνίεο δελ 
επηιχνληαη κέζσ ηεο ηερλνινγίαο,52 θαζφζνλ «Αλ ην  πξφβιεκα δελ είλαη θαηαλνεηφ απφ 
ηνλ άλζξσπν, δελ ζα είλαη θαηαλνεηφ νχηε απφ ηελ ηερλεηή λνεκνζχλε».53 

Ζ βάζε ηεο ζηξαηησηηθήο επηηπρίαο παξακέλεη ζηελ θαηάιιειε εθαξκνγή θξίζεο, 
ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο θαη αληίιεςεο ησλ αλεπαίζζεησλ πιελ φκσο ζχλζεησλ 
θαηαζηάζεσλ. Ζ πινπνίεζή ηνπο απαηηεί πιήξε επαλαπξνζδηνξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

ζήκεξα απνθαινχκε «δηαθιαδηθέο», θαζφζνλ ζα πξέπεη λα θαηαλνεζνχλ πιήξσο νη 
δξαζηεξηφηεηεο πνπ δπλαηφλ λα ιάβνπλ ρψξα ζηνλ θπβεξλνρψξν, ζην ειεθηξνκαγλεηηθφ 
πεδίν θαη ζην δηάζηεκα. Θεσξείηαη δεδνκέλν φηη κφλν ε ηερλνινγία δελ παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ. Απαηηείηαη θπξίσο ε αλάπηπμε ηνπ 
θαηάιιεινπ κνξθσηηθνχ ππφβαζξνπ θαη ηεο θαηάιιειεο θνπιηνχξαο ζην πξνζσπηθφ ησλ 
ελφπισλ δπλάκεσλ, ην νπνίν απνηειεί ηε ζεκαληηθφηεξε δπλαηφηεηα πνπ απηέο 

θαηέρνπλ.54
 

 
 
 
 

                                            
50  Πην ίδην, 10 θαη 26. 
51  Πην ίδην, 12. 
52  Πην ίδην, 41 - 42. 
53 UK MoD JCN 1/20, Multi Domain Integration, 64. 
54 UK MoD JCN 2/17, Future of Command and Control, iii. 
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